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Pérmbledhje ekzekutive

Ky hulumtim ka pér gé€llim vlerésimin gjithépérfshirés té gjendjes aktuale
té sektorit té peméve dhe perimeve né Kosové. Objektiva kryesore e kétij
hulumtimi ishte mbledhja dhe shpérndarja e informacioneve né lidhje me
zhvillimin e sektorit té pérpunimit té peméve dhe perimeve pér vitin
2023. Pérmes tij u synua té mésohet gjendja aktuale e kapaciteteve
primare prodhuese dhe pérpunuese brenda Kosovés, gjendja aktuale e tregut
né pérgjithési dhe tendencat e eksportit, dinamika e punésimit dhe
potenciali pér vende té reja té punés, si dhe pengesat dhe mundésité
rregullatore té mjedisit té biznesit. Hulumtimi mbéshtetet né té dhéna
nga intervistat gjysmé té strukturuara me 27 anétaré té shogatés sé
PePeKo-sé& dhe hulumtumi sekondar me informacione nga burime té ndryshme
gé kané té béjné me sektorin e peméve dhe perimeve né Kosové

Ky raport shérben si njé burim i vlefshém pér kompanité shitése dhe palét
e tjera té interesuara né kété sektor, duke ofruar njohuri mbi mundésité
dhe ké&rcénimet e mundshme brenda sektorit né Kosové. Pér mé tepér, ai
ofron vlerésime dhe njé pasqgyré té sektorit pér té informuar ekspertét
e shitjeve, institucionet dhe palét me interes té vecanté né bujgési dhe
agrobiznes. Kjo pérfshin njohuri specifike mbi potencialin e rritjes,
mundésité e krijimit té vendeve té punés, potencialin e eksportit dhe
vitalitetin e pérgjithshém té industrisé sé& pérpunimit té frutave dhe
perimeve.

Té€ gjeturat kryesore:

e Numri i té punésuarve éshté 1,397 né vitin 2023. ku 77 pérgind prej
tyre jané gra ndérsa 23 pérgind jané burra.

e Rreth 67% e anétaréve té intervistuar kané té paktén njé certifikim
dhe standardet me té certifikuara jané ISO 22.000 dhe HACCP.

e Kapaciteti total pérpunues i anétaréve té intervistuar pér vitin
2023 éshté gjithsej 63,329 ton. Vetém 54% e tij shfrytézohet
aktualisht.

e Sipas rezultateve rreth 85 pérgind e anétaréve té intervistuar
béjné grumbullimin e perimeve ndérsa 52 pérgind e tyre Dbéjné
grumbullimin e peméve.

e Shumica e anétaréve té intervistuar (85%) furnizimin me 1léndén e
paré e kané nga furnitorét vendor ndérsa pjesa tjetér e tyre (15%)
e kané nga importi.

e Njé numér i konsiderueshém i anétaréve té intervistuar (63%) kané
deklaruar se i eksportojné produktet e tyre jashté vendit.

e Rreth 74% e anétaréve kané deklaruar se kané probleme né lidhje me
gjetjen e punétoréve té kualifikuar, ku profili pér prodhim dhe
teknologu i1 ushgimit jané mé té kérkuarit (30% té rasteve).

e Pér vitin 2023 vlera e investimeve ishte 4,352,000 €, pér 40.7% mé
e ulét sesa né vitin 2022.



Produktet mé sé& shumti shiten si produkte finale, rreth 88 pé&rgind
e tyre e cila parashikohet té rritet né 91 pérgind né té ardhmen.
Shumica e anétaréve (rreth 81%) kané marré pjesé né evente pér
promovimin e produkteve té tyre, ku numri mé i madh i pjesémarrjes
éshté né panaire (74%).

Anétarét e intervistuar kané dhéné sygjerime pér fushat té cilat
kané nevojé pér tentativ lobimi apo avokimi ku pérfshihet
mbéshtetja pér prodhuesit vendas, lehtésimi i proceseve té
eksportit, ndihma pér fermerét, lehtésimi i shitjeve brenda dhe
jashté vendit (né vecanti né markete) dhe ndryshimet rregullatore
si politika fiskale, té importit, ligjit pér tregti té brendshme,
etj.

Shumica e anétaréve té intervistuar mendojné& se né sektorin e tyre
ka konkurrencé (56% e tyre) dhe 37 pérgind mendojné se ka
konkurrencé té ashpér.



Hyrje

Bujgésia né pérgjithési konsiderohet si njéra ndér degét kryesore té
ekonomisé sé& Kosovés, me kontribut rreth 7.4% té BPV-sé& sé pérgjithshme
té vendit apo 658 milion euro (Ministria e Bujgésisé P., 2023).
Zhvillimit té sektorit té kulturave pemétare dhe perimtare i é&shté
kushtuar vémendje e vecanté, sidomos viteve té fundit, duke u fokusuar
né aspektin e subvencionimit té fermeréve, késhillimit té& tyre dhe
krijimit té lehtésirave té tjera si né aspektin teknik po ashtu edhe
legjislativ. Kthimi i vémendjes sé& Dbujgve né kultivimin e kulturave
pemtare dhe perimtare ka béré gé vazhdimisht té mbillen sipérfaqe té
reja me kultura té ndryshme. Sipas (ASK, Anketa e Ekonomive Bujgésore,
2023) konsiderohet se mes vitit 2021 dhe 2022 totali i pérgjithshém i
sipérfageve me perime éshté rritur pér 0.9% ndérsa pér pemé& éshté rritur
pér 2.3%.

Né masé té madhe né kété aspekt ka ndikuar mbéshtetja financiare ndér
vite gé ka ndaré Qeveria e Republikés sé Kosovés pérmes Programeve té
Ministrisé sé& Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural pér Pagesa
Direkte dhe pér Zhvillim Rural. Kjo mbéshtetje financiare ua ka mundésuar
bujgve gé& pérveg¢ subvencionimit pér hektarét e mbjellé té pérfitojné
edhe nga masat pérkatése té PZhR-ve, si: mekanizém bujgé€sor, sistemin e
ujitjes, ndértimin e serrave moderne, etj. gjé gé& ka ndikuar né
tejkalimin mé& té shpejté té véshtirésive financiare gé mund té paragiten
tek bujgit me rastin e mbjelljes sé& hektaréve té rinj por edhe né
modernizimin e sistemit té punés. (Ministria e Bujgésisé P., Analiza e
tregut pér kultura pemétare, 2021) (Ministria e Bujgésisé P., Analiza e
tregut pér sektorin e perimeve, 2021)

Pér heré té paré gé kur ka filluar zbatimi i1 Programit té Zhvillimit
Rural, me PZHR 2022 jané mbéshtetur té gjithé aplikuesit e suksesshém
PEr grante né bujgési. N& kété vit po ashtu éshté rritur pérkrahja né
formén e pagesave direkte, e cila ka arritur té zbus efektet negative
té ¢cmimeve té rritura té inputeve bujgésore, té shkaktuara si pasojé e
Pandemisé& COVID-19 por edhe pér shkak té invazionit rus né Ukrainé. Tek
disa kultura bujgésore, kjo pérkrahje &shté rritur mbi 200% krahasuar
me vitin paraprak. Gjithashtu éshté punuar edhe né pjesén legjislative
dhe si rezultat jané proceduar né Qeveri disa Ligje si dhe jané aprovuar
shumé akte nénligjore té cilat mbéshtesin implementimin e politikave
bujgésore dhe mundésojné pérkrahje mé& té madhe financiare, duke



kompletuar ciklin e zinxhirit né sektorin e bujgésisé&. Ndér to Jjané
miratuar: Strategjia pér Zhvillimin e Bujgésisé 2022 - 2028, Plani i
Veprimit i Strategjisé pér Zhvillimin e Bujgésisé - 2022-2024, Strategjia
pér Zhvillimin e Pylltarisé né Kosové 2022-2030 dhe Plani i Veprimit i
Strategjisé pér Zhvillimin e Pylltarisé - 2022-2024 (Ministria e
Bujgésisé P., 2023).

Duke gené se ky sektor e merr kété mbéshtetje, éshté e réndésishme té
analizohet komplet tregu i1 kétyre produkteve dhe zhvillimet e ndodhura
né ményré té vazhdueshme gé té& shihet edhe efekti 1 politikave
mbéshtetése, por edhe té pasgyrohet nevoja e tanishme pér mbéshtetjen e
kulturave té caktuara dhe hallkave té caktuara té =zingjirit té
furnizimit, ku bén pjesé edhe sektori 1 pérpunimit té& peméve dhe
perimeve.

Ky projekt u implementua nga kompania e hulumtimeve UBO Consulting, té
kontraktuar nga shogata e Pé&rpunimit té Peméve dhe Perimeve té Kosovés
dhe financuar nga Promoting Private Sector Employment (PPSE), me géllim
té mbledhjes dhe analizimit sé& té dhénave pér té ofruar njé& pasqgyré té
pérgjithshme mbi gjendjen aktuale té sektorit té pérpunimit té& peméve
dhe perimeve. Rezultatet e tij do té ofrojné njohuri té vlefshme pér
vendimmarrje strategjike pér té shfrytézuar potencialin e ploté té kétij
sektori, duke kontribuar né prosperitetin dhe géndrueshmériné ekonomike
té Kosovés.

Shogata e Pérpunueséve té Peméve dhe Perimeve -
PePeKo

Shogata e Pérpunueséve té Peméve dhe Perimeve - PePeKo éshté krijuar si
entitet jo-fitimprurés né vitin 2014 dhe ligjérisht éshté regjistruar
si shogaté né wvitin 2015. Krijimi i PePeKo-s ka ardhur si rrjedhojé e
nevojés sé bizneseve vendore pér anétarésim né shogata té cilat
garantojné dhe mbrojné interesat e tyre. PePeKo éshté njé organizaté gé
luan njé rol té réndésishém né ekonominé e vendit dhe shérben si uré
lidhése pér mé shumé se 20,000 fermeré, gé merren me kultivimin e peméve
dhe perimeve me konsumatorét brenda dhe jashté vendit. Kjo shogaté& synon
gé me ané té implementimit té projekteve té ndryshme, do té fugizojé dhe
do té kontribuojé né zhvillimin e sektorit té pérpunimit té peméve dhe
perimeve né Kosové. Objektivat kryesore té késaj shogate jané:

e Mbrojtja e interesave té industrisé sé pérpunimit té peméve dhe
perimeve.

e Ngritja e kapaciteteve biznesore té pérpunuesve vendor dhe ngritjen
e kualitetit té produkteve té pérpunuara vendore.

e Té ofrojé mbéshtetje né ngritje té kapaciteteve eksportuese.

e Té marré pjesé né grupet punuese geveritare né& krijimin dhe
vendosjen e legjislacioneve gé ndérlidhen me sektorin e pérpunimit
té peméve dhe perimeve.
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Shogata PePeKo gé nga viti 2015 éshté plotésisht funksionale dhe tanimé
ka rreth 30 anétaré, katér prej té ciléve jané nismétaré. PePeKo ka
organizuar disa aktivitete si:

e Takime koordinuese me palét kryesore té interesuara nga sektori

e Aplikimin e pérbashkét pér organizimin e zinxhirit té furnizimit

e Organizimin e vizitave té krygé€zuara né kompani rajonale dhe té
BE-sé

e Organizimin e pjesémarrjes né njé séré panaire pér pérfagésimin
ndérkombétar té pérpunuesve té peméve dhe perimeve

Shogata ka treguar potencialin dhe nevojén e saj né kété sektor.
Megjithaté, pérvoja e kaluar dhe mosekzistenca e njé shogate e ka penguar
zhvillimin e kétij sektori, deri kur bizneset lokale kané identifikuar
nevojén dhe réndésiné e anétarésimit né grup.

Me zbatimin e aktiviteteve té parapara né kuadér té kétij projekti,
shogata do té fugizohet dhe do té jeté né gjendje té vazhdojé kontributin
e saj né zhvillimin e sektorit té peméve dhe perimeve né Kosové.

Metodologjia

Metoda e studimit ishte metoda e kérkimit induktiv, e cila mund té
pérshkruhet si njé metodé kérkimi gé fillon me vézhgime ose té dhéna
specifike dhe synon té zhvillohet mé& gjeré, né pérfundime ose teori mé
té pérgjithshme. Né& kontekstin e késaj gasjeje, procesi i kérkimit
shpaloset né disa faza:

. Vézhgimi dhe matjet fillestare

. Pérzgjedhja e modeleve té kérkimit

. Formulimi i objektivave

. Analiza dhe interpretimi i té dhénave

DSw N

Kjo metodé fokusohet né mbledhjen e té dhénave pa nocione té

paracaktuara, duke lejuar g& vézhgimet dhe modelet té shfagen natyrshém
(Creswell, 2017).
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Studimi u krye né 27 kompani té pé€rpunimit té peméve dhe perimeve nga
té gjitha rajonet e Kosovés gjaté periudhés shtator - tetor 2024.

Metodologjia e pérdorur pér kété hulumtim bazohet né& dy gasje kryesore
té pérdorura né studimet e méparshme té tilla né sektorin e peméve dhe
perimeve té& pérpunuara: intervistat me kompanité e kétij sektori dhe
hulumtimet sekondare.

Té€ dhénat nga intervistat jané mbledhur nga takimet fizike me pronarét
ose menaxherét e nivelit té larté. Gjaté kétyre intervistave ata kané
plotésuar pyetésorin e krijuar me 42 pyetje pér té mbuluar objektivat e
projektit dhe kané& dhéné informacione tjera shtesé té cilat ka shérbyer
si bazé pér té pérpunuar mé tej rezultatet e studimit. Gjaté intervistave
jané mbledhur informacione né lidhje me punésimin, shitjet, eksportin,
si dhe té dhéna mbi mbledhjen e peméve dhe perimeve, investimet,
aktivitetet promovuese, konkurencén, véshtirésité dhe sfidat e kompanive
vendore.

Pér té mbledhur té dhénat nga hulumtimet sekondare jané pérdorur nga
burime té besueshme té institucioneve publike gé& lidhen me sektorin e
pérpunimit té peméve dhe perimeve, té tilla si MBPZhR, ASK, etj.

Rezultatet e studimit rrjedhin nga pérgjigjet e kompanive té
intervistuara dhe té dhéna dytésore, té cilat jané pérdorur kryesisht
pér géllime krahasuese.

Rezultatet

Té gjeturat dhe njohurité e mbledhura nga pyetésori gé& trajtojné aspekte
té ndryshme té sektorit té pérpunimit té peméve dhe perimeve Jjané
pérmbledhur dhe mé pas Jjané krahasuar pérmes hulumtimit dytésor. Ato
pérfshijné detaje rreth fugisé punétore, kapaciteteve grumbulluese dhe
prodhuese, planet dhe investimet e béra nga kompanité, madje edhe ményrés
se si shesin produktet e tyre dhe strategjisé pér fugizimin e kétij
sektori né té ardhmen.
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Fugia punétore dhe standardet SSU

Né sektorin e pérpunimit té peméve dhe perimeve, né vitet e fundit kané
gené té punésuar rreth 10,000 punétoré. Sipas Raportit té Gjelbért 2023,
numri i té punésuarve né aktivitetet bujgésore né vitin 2022 ishte 17,178
ku nga ky numér né sektorin e pérpunimit té peméve dhe perimeve ishin
té angazhuar 9,050 té punésuar (Ministria e Bujgésisé P., 2023). Nga
rezultatet e marra né figurén 1 pér 27 anétarét e intervistuar, numri
total i té punésuarve né to éshté 1,397, ku 77 pérgind prej tyre jané
gra ndérsa 23 pérgind jané burra.

Burra | Gra

Figura 1. Numri 1 té punésuarve sipas gjinisé

Vérehet se graté dominojné né numri e té punésuarve né vitin 2023, si
orar té ploté (75%) ashtu edhe né punésimin sezonal (81%) né krahasim
me té punésuarit burra (figura 2). Sipas ASK-sé né pérgjithési numri i
grave gé& kané marrédhénie pune éshté 1 ulét, ku nga popullsia e
pérgjithshme gé jané té afté pér puné vetém 2 nga 10 gra jané aktive né
tregun e punés. Kjo ka indikuar gé& ky sektor té jeté atraktiv pér graté
vecanérisht né punésimin sezonal sepse ju ofron fleksibilitet, mundé&siné
pér té géndruar aktive, dhe pér té fituar té ardhura pér familjen e tyre,
duke gené se kjo puné nuk kérkon kualifikim té personelit.

Gra | Burra

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 2. Numri 1 té punésuarve sipas gjinisé dhe 1lojit

Né pérgjithési numri i té punésuarve &shté mé i vogél né vitin 2023 né
krahasim me vitin 2022 (figura 3). Numri i té& punésuarve me orar té ploté
ka réné pér éshté rritur pér 18.5% dhe numri i atyre té punésuar sezonal
pér 12.6% nga viti 2022 né vitin 2023.
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Nése e krahasojmé me vitin 2021, rénia né numrin e punétoréve né vitin
2023 né sektorin e pérpunimit té peméve dhe permieve é&shté akoma mé e
theksuar, ku numri total i té punésuarve ka réné pér 32.3%.

2021 | 2022 | 2023

2063
1670
1397 1911
1058 1123 o77
862 852
612 535
I 373 351
3 2 31

. B - I ] o
Numri total i té Punétorét me kohé Punétorét sezonal  Gra té punésuara Minoritete Té kthyerit
punésuaréve té ploté

Figura 3. Krahasimi 1 té punésuarve né vitin 2021, 2022 dhe 2023

Sa 1 pérketé certifikimit me standarde ndérkombétare, rreth 67% e
anétaréve té intervistuar kané té paktén njé certifikim ndérsa 33% e
tyre nuk kané ndonjé certifikim (figura 4).

Po | Jo

Figura 4. Certifikimi me standarde ndérkombétare

Shumica e anétaréve (61%) jané té certifikuar me standardin ISO 22.000,
rreth 56 pérgind e tyre jané té certifikuar me HACCP dhe 50 pérgind e
tyre jané té certifikuar me ISO 9001. Po ashtu, nga 6 pérgind e tyre
jané té certifikuar me standarde tjera si: IFS dhe FSSC 22000 (figura
5).
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Figura 5. Llojet e certifikimeve té standardeve ndérkombétare

Kapacitetet pérpunuese

Kapacitetet pérpunuese ndikojné drejtpérdrejt né efikasitetin dhe
prodhimin e produkteve. Kuptimi i k&tyre kapaciteteve ndihmon né
optimizimin e proceseve té prodhimit, reduktimin e pengesave dhe
pérmbushjen efektive té kérkesés sé treqgut.

Kapaciteti total pérpunues i anétaréve té intervistuar pér vitin 2023
éshté gjithsej 65,329 ton. Ky kapacitet é&shté shumé mé i larté se ai i
regjistruar pér vitin 2022 (51,221 ton). Mirépo sipas rezultateve, duke
ju referuar figurés 6, vetém 54.4% e kétij kapaciteti shfrytézohet, pra
péraférsisht 30,322 ton.

Gjaté intervistave me anétarét e kétij sektori jané evidentuar faktoré
pengues pér shfrytézimin e kapaciteteve, té cilét Jjané pérmendur edhe
gjaté vitit té kaluar si: probleme me shitjen e mallrave né supermarkete,
mungesa e fugisé punétore né vecanti asaj profesionale gé kané njohuri
teknike dhe mungesa e theksuar e 1éndés sé& paré. Problemi me shitjen e
mallrave né supermarkete éshté& shumé evident pér shkak se nuk respektohen
afatet e pagesés dhe jané jofavorizuese pér bizneset, nuk respektohen
kushtet e marréveshjes, si dhe konkurrenca me produktet jovendore éshté
shumé e ashpér né kéto supermarkete. Kjo i shtyré gé kéto biznese té
fokusohen né lidhjen e kontratave me tregtaré me pakicé dhe shumicé si
dhe té gjejné tregje té reja né eksport. Problemi me fuginé punétore sicg
u raportua edhe mé sipér ka gené shumé evident gjaté viteve 2022 dhe
2023 dhe sipas té anketuaréve trendi do té€ jeté né rritje né vitet né
vazhdim duke paragitur njé nga sfidat mé té médha pér bizneset e kétij
sektori.
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Figura 6. Kapaciteti total dhe i1 shfrytézuar pérpunues

Kapacitetet totale té instaluara né objekte me temperaturé dhome zéné
njé sipérfage prej 38,100 m?. Kurse kapacitetet e instaluara né objekte
deri né temperaturé -20°C gé& njihen si depo pér ngrirje Jjané& me njé
véllim prej 7,280 m3.

[ N ( . .. )
Temperaturé ambienti Depo pér ngrirje

Sipérfaqgja Véllimi

38,100 m? 7,280 m?

\. J \u J

Figura 7. Kapacitetet pérpunuese sipas temperaturés sé objekteve

Kapacitetet grumbulluese dhe prodhuese

Kapacitetet grumbulluese dhe prodhuese pércaktojné sasiné dhe cilésiné
e produkteve té prodhuara nga kompanité e kétij sektori. Analizimi i
kétyre aspekteve ndihmon né identifikimin e ¢éshtjeve té mundshme té
zinxhirit té furnizimit, sigurimin e njé rrjedhe té& géndrueshme té
materialeve dhe ruajtjen e niveleve té prodhimit.

Kompanité e kétij sektori béjné grumbullimin e perimeve, peméve ose té
dyjave njékohésisht, wvarésisht nga veprimtaria e kompanisé.

Sipas rezultateve nga figura 8 rreth 85 pérgind e anétaréve té
intervistuar béjné grumbullimin e perimeve.
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Figura 8. A e béni grumbullimin e perimeve?

Sa 1 pérketé kulturave té perimeve gé& jané grumbullur sé& shumti né vitin
2023, né bazé té sasisé té dhéné né ton gé ata kané grumbulluar (figura
9), kultura me sasiné mé té madhe éshté speci me njé sasi prej 6,870
ton, pasuar nga domatja me 1,400 ton dhe tangujt me 961 ton. Né grupin
e kulturave tjera hyjné té gjitha kulturat gé jané grumbulluar né sasi
mé té vogél se 50 ton e aty pérfshihet lulelakér, presh, ullinj, rrepé
e kuge, majdanoz, asparagus, origano, etj.

speca |, ¢ 570
Domate _ 1400
Tranguj _ 961
Karrota _ 900
Laker | 375
Feferon - 560

Patate ] 170
Ginger I 100
Rrepa I 100
Tieter | 194

Figura 9. Sasia e kulturave té perimeve gé kané grumbulluar

Kur 1 krahasojmé kulturat e perimeve sipas sasisé sé grumbulluar pér
vitet 2021, 2022 dhe 2023 (figura 10) mund té& vérejmé se sasia e
grumbulluar e specit, domates, dhe lakrés &shté mé e larté né vitin 2023
ndérsa sasia e grumbulluar e trangujve dhe karrotés é&shté mé e vogél ose
e ngjajshme né krahasim me vitin 2022. Ndérsa kur i krahasojmé me sasité
e grumbulluara né vitin 2021, té gjitha kéto kultura kané pasur rritje
né sasiné e grumbulluar né vitin 2023.
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Figura 10. Sasia e kulturave té perimeve qé kané grumbulluar né vitin 2021, 2022 dhe
2023

Né anén tjetér, njé numér mé i1 vogél i anétaréve té intervistuar béjné
grumbullimin e peméve (52% prej tyre) (figura 11).

Po | Jo

48%

Figura 11. A e béni grumbullimin e peméve?

Molla éshté kultura me sasiné mé té madhe té grumbulluar né vitin 2023,
gjithesj 2,584 ton, pasuar nga boronica me 260.5 ton dhe mé& pas me njé
sasi dukshém mé té vogél éshté kumbulla me vetém 249.1 ton (figura 12).
Né grupin e peméve tjera pérfshihen té gjitha kulturat e peméve gé& jané
grumbulluar né sasi totale mé té vogél se 100 ton e kétu bé&jné pjesé
vishnja, mjedra, manaferra, shtogu, lajthia, molla e egé&r dhe fiku.

Né pérgjithési sasia totale e grumbulluar e shprehur né ton e perimeve
€shté dukshém mé e madhe sesa sasia e grumbulluar e peméve né vitin 2023.
Kjo indikohet nga numri mé i vogél i anétaréve gé merren me grumbullimin
e peméve.
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Figura 12. Sasia e kulturave té peméve qgé kané grumbulluar

Nése krahasojmé kulturat e peméve sipas sasisé sé& grumbulluar pér vitet
2021, 2022 dhe 2023 (figura 13) mund té vérejmé& se sasia e grumbulluar
e mollés éshté mé e madhe né vitin 2023 sesa né vitin 2022. Sasia e
grumbulluar e kumbullave ishte mé e madhe né wvitin 2022, ndérsa sasia
mé e madhe e grumbulluar e vishnjeve ishte né vitin 2021, por ge ka
shénuar njé rritje né vitin 2023 né krahasim me vitin 2022.

Sasia e peméve té iméta ku hyjné boronica, mjedra, kaga, dredhéza,
manaferra, lajthia dhe aronia ka gené mé& e larté né vitin 2023 né krahasim
me vitin 2022.

2021 | 2022 | 2023

4 400
3283,1
2584
2039
1500
630

579 g 547 ™, I 75

L T III [ [ .
Mollé Pemé té iméta Kumbull Vishnje

Figura 13. Sasia e kulturave té peméve gé kané grumbulluar né vitin 2021, 2022 dhe
2023
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Kontratat me furnizues pér léndén e paré dhe shitje te
prodhimit

Lénda e paré dhe furnizimi i saj jané pjesa thelbésore e punés sé& kétij
sektori, duke ndikuar drejtpérdrejté né stabilitetin e zinxhirit té
furnizimit dhe pé&rmbushjes sé& kérkesave té vazhdueshme pér produkte.

Furnizimi nga prodhuesit vendor rrit kontrollin e cilésisé, redukton
koston dhe kohén e transportit dhe gjithashtu ndihmon né zhvillimin dhe
rritjen ekonomike té wvendit. Kapacitetet e prodhuesve vendor nuk po
arrijné té plotésojné nevojat e kétij sektori. Sipas (ASK, Anketa e
Ekonomive Bujgésore, 2023), né vitin 2022 sipérfagja e mbjellé me perime
né Kosové 1ishte 19,571 ha kur gjithsej jané prodhuar 295,802 ton me
perime. Ndérsa me pemé si sipérfagja ashtu edhe sasia e prodhuar ishte
mé e ulét, njé sipérfage prej 10,619 ha dhe prodhime prej 75,713 ton me
pemé. Késhtu gé pér té plotésuar kérkesat e kétij sektori, anétarét e
intervistuar kané deklaruar se njé pjesé té furnizimit duhet ta béjné
edhe pérmes importit.

Shumica e anétaréve té intervistuar (85%) furnizimin me 1&ndén e paré e
kané nga furnitorét vendor ndérsa pjesa tjetér e tyre (15%) e kané nga
importi (figura 14).

Vendor | Import

15%

85%

Q

Figura 14. Furnizimi me 1éndé té paré sipas ¢ sé furnizimit

Furnizimi me 1léndé té paré nga importi é&shté zvogéluar né vitin 2023 nga
viti 2022, prej 18 pérgind né 15 pérgind (figura 15).
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Figura 15. Furnizimi me 1éndé té paré sipas ¢ sé furnizimit pér vitin 2021, 2022 dhe
2023

Numri i pé€rgjithshém i kontratave gé kéta anétaré kané me furnizues éshté
2,340, shumica prej té ciléve jané fermeré me kontrata dhe pa kontrata,
ndérsa njé pjesé mé e vogél jané kontrata me QG dhe furnizues nga importi.
Né vijim né figurén 16 éshté paragitur ndarja e numrit té kontratave me

Numri i kontratave me furnizues

2,340

Fermeré me Fermeré pa Furnizues nga
kontrata kontrata femiEs s Qg importi
1,291 978 41 30

furnizues sipas 1llojit té tyre.

Figura 16. Numri i kontratave me furnizues sipas llojit té tyre

Numri total 1 kontratave me furnizues pér vitin 2023 éshté pothuajse i
ngjajshém me vitin 2022 (figura 17). Vérejmé& njé&€ rénie té€ numrit té
fermeréve pa kontrata nga viti 2022 né vitin 2023 dhe njé rritje té
numrit té& fermeréve me kontrata.

21



2021 | 2022

2356 2340
1701
1246 1291
978 1 0971 022
604
I 46 41 42 30
Numri total i Numri i fermeréve pa Numriikontratave  Numriikontratave  Numrii kontratave
kontratave me kontrata me fermer me QG pér furnizim nga
furnizues importi

Figura 17. Numri 1 kontratave me furnizues pér vitet 2021, 2022 dhe 2023

Njé tjetér aspekt i1 réndésishém éshté lidhja e marréveshjeve afatgjata
me shité&s né tregun vendor. Ato ndihmojné né strategjiné e cmimeve dhe
sigurimin e ofertés pér produktet e prodhuara. Né vitin 2023 numri i
pérgjithshém i kontratave g& kéta anétaré kané né tregun vendor é&shté
8,628. Rreth 77 pérgind e tyre jané tregtaré me pakicé, pjesa tjetér
jané tregtaré me shumicé dhe rrjete té supermarketeve, ndérsa njé& numér
i vogél i1 tyre jané distributoré. Né vijim né& figurén 18 éshté paragitur
ndarja e numrit té kontratave né tregun vendor sipas llojit té tyre.

Numri i pérgjithshém i kontratave
né tregun vendor

8,628

Tregtaré me Tregtaré me Rrjete té Distributoré
pakicé shumicé supermarketeve
6,679 1,808 123 19

Figura 18. Numri 1 kontratave né tregun vendor sipas llojit té tyre

Numri i kontratave né tregun vendor éshté mé i vogél né vitin 2023, me
gjithsejt 8,628 té kontraktuar. Né figurén 19 pér vitin 2023 vérejmé njé
rénie vecanarisht té numrit té kontratave me tregtaré& me shumicé. Sipas
anétaréve té intervistuar, ata pas pandemisé me Covid-19 kané filluar
shitjen ta bé&jné me kontrata, pér shkak gé mos té ju paragiten té njéjtat
probleme gé kané pasur né lidhje me pagesat gjaté asaj periudhe. Pra ata
tani nuk marrin distributor, ku edhe vérehet se éshté ulur numri i tyre
né vitet 2022 dhe 2023 dhe fokusin e kané né rritjen e bashkpunimit me
tregtar me pakicé dhe shumicé.
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Figura 19. Krahasimi i numrit té kontratave né tregun vendor pér vitet 2021, 2022 dhe
2023

Zgjerimi i kétyre bizneseve pérmes eksportit pérfshiné njé strategji té
géndrueshme té zhvillimit té kétij sektori. Nj& numér i1 konsiderueshém
i anétaréve té intervistuar (63%) kané deklaruar se 1 eksportojné
produktet e tyre jashté wvendit (figura 20). Numri i pérgjithshém i
kontratave gé té gjithé anétarét kané gjithsej me tregun e jashtém éshteé
168, numér i cili ka pasur rritje nga viti 2022 ku ishte 137.

Po | Jo

Figura 20. A 1 eksportoni produktet jashté vendit?

Gjermania (82% té& rasteve), Zvicrra (59% té rasteve) dhe Austria (53%
té rasteve) jané vendet ku anétarét eksportojné mé sé& shumti, pasuar nga
Suedia né 26 pérgind té rasteve, dhe Shgipéria né 15 pérgind té rasteve.
Né grupin e vendeve tjera pérfshihen Danimarka, Finlanda, Holanda,
Kroacia, etj (figura 21).
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Figura 21.Né cilat vende eksportoni?

Sa 1 pérket shitjeve totale té realizuara nga kompanité e intervistuara
té kétij sektori, vérejmé njé rritje né shitjet totale, té ndikuara nga
rritja e shitjeve vendore. Né pérgjithési shitjet jané rritur pér 36
pérgind nga viti 2022 ku ata kishin realizuar shitje afro 44 milion euro
né afro 60 milion euro né vitin 2023.

Nga rezultatet e marra né figurén 22, shitjet vendore jané rritur pér
afér 77 pérgind né vitin 2023, ku vlera e tyre é&shté rreth 46 milion
euro. Né anén tjetér shitjet nga eksporti jané mé té ulta krahasuar me
vitin e kaluar, kjo pér arsye gé disa kompani té& médha g& vitin e kaluar
kané deklaruar shumé shitje nga eksporti, mé& nuk merren mé me aktivitete
té kétij sektori. Vérehen trende pozitive né eksportet individuale té
kompanive nga viti né vit, mirépo kur e analizojmé& né total pér téré
sektorin, njéra ngaa kompanité gé ka ndérruar aktivitetin ka ndikuar né
shitjet totale té eksportit.
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Figura 22. Shitjet vendore dhe eksporti pér 2020 - 2023

Bazuar né intervistat e =zhvilluara, shumica e kompanive (96%) kané
pritshméri gé té rrisin eksportin e tanishém gé e zhvillojné né sasi dhe
vlieré mé té madhe duke depértuar né tregje té reja gjaté tre viteve té
ardhshme. Né té kundérten vetém 4 pérgind kané deklaruar se nuk presin
njé rritje té tillée.

Po | Jo

Figura 23. A prisni rritje té eksportit né vleré dhe sasi gjaté tre(3) viteve té
ardhshme?

Kété rritje ata planifikojné ta Dbé&jné pérmes rritjes sé sasisé sé
prodhimtarisé&, opsion ky 1 =zgjedhur nga té gjitha kompanité e
intervistuara, mé pas pérmes depértimit né tregje té reja (88% té
rasteve) dhe promovimit té prodhimeve té tyre né panairet ndérkombétare
(81 pérgind té rasteve), duke ju referuar rezultateve nga figura 24.

Vetém né 19 pérgind té rasteve ata planifikojné té rrisin vlerén e
produkteve té tyre, té prodhimit si produkt final.
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Rritja e sasive te prodhimtarisé 100%

Depértimi né Tregje té reja 88%

Promovimi té prodhimeve tuaja né panairet

0,
ndérkométare 81%

Zhvillimi i produkteve té reja 77%

Pérpunimi dhe rritja e vlerés sé produkteve -

0,
prodhimi i produkteve finale pér treg 19%

Figura 24. Ju lutem jepni informata shtesé se si planifikoni te arrini kéto rritje?

Pjesa mé e madhe e anétaréve té intervistuar (96%) kané théné& se kané
nevojé té rrisin numrin e kultivuesve (kontraktuesve) pér kulturat gé
ata grumbullojné, duke ju referuar rezultateve nga figura 25.
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4%

Figura 25. A keni nevojé pér rritjen e numrit té kultivueseve (kontraktueseve) pér
kéto 1loje té biméve

Prej kulturave gé ata kané nevojé té i1 zgjerojné sipas sasisé, kulturat
me sasiné mé té madhe jané speci me 5,260 ton, feferoni me 1,210 ton dhe
molla me 1,000 ton (figura 26).
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Figura 26. Kulturat gé& jané té nevojshme té zgjerohen
Kualifikimi i fugisé punétore

Kualifikimet e fugisé punétore ndikojné né efikasitetin, siguriné dhe
cilésiné e rrjedhés sé punés. Kualifikimimi i duhur 1 fugisé& punétore
mund té pérmirésojé produktivitetin e pérgjithshém dhe cilésiné e
produkteve té kétij sektori. Mirépo shumica e anétaréve té intervistuar
(74% e tyre) kané deklaruar se kané probleme né lidhje me gjetjen e
punétoréve pér kété sektor (figura 27).

Po | Jo

Figura 27. A keni ndonjé problem me gjetjen e punétoréve?

Ngjajshém rreth 74 pérgind e tyre kané deklaruar se kané probleme pér
gjetjen e punétoréve té kualifikuar né kété sektor, referuar figurés 28.
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Figura 28. A keni ndonjé problem me gjetjen e punétoréve té kualifikuar?

Punétor pér prodhim dhe teknolog i ushgimit jané profilet gé& ata hasin
mé sé& shumti véshtirési né gjetjen e punétoréve té kualifikuar, té
zgjedhur né 30 pé€rgind té rasteve secili. Mé pas jané profilet si teknik
i makinerisé nél5% té rasteve, né marketing, menaxhim, shitje, vijelje
dhe punétor té thjeshté, né 10% té rasteve secila (figura 29).

Prodhim e 30%
Teknolog te ushgimit [T 30%
Teknik te makinerise e 15%

Marketing 10%
10%
10%
10%
10%

Menaxhim

Punetor te thjeshte
Shitje

Vjelje

5
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
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X

Inxhinier te makinerise
Makineri

Mbjellje

Mirembajtje e pajisjeve
Operator teknik
Paketim

Pasterizator

Perdorimi i makinave
Pune teknike

Staf profesional
Transport
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Figura 29. Pér cilat profile keni véshtirési pér gjetjen e punétoréve té kualifikuar?

Sa 1 pérketé nivelit té pérgaditjes profesionale té fugisé punétore
aktual gé& ata kané, rreth 59 pérgind prej tyre kané théné se ata fugia
punétore e tyre kané nevojé pér pérmirésime né kété aspekt, ndérsa rreth
33 pérgind kané deklaruar se niveli gé& kané fugia punétore e tyre éshté
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i mjaftueshém. Vetém 8 pérgind kané deklaruar se niveli 1 pérgatitjes
sé punétoréve té tyre éshté i pamjaftueshém pér punét gé kryejné (figura

29).
| pamjaftueshém pér punét gé kryejné . 8%

© nevojé per permISIme _ %

Figura 30. A éshté niveli pérgaditjes profesionale té fuqgisé punétore i1 mjaftushém pér
té kryer punét e tyre?

Por nuk jané duke u aplikuar invesime té duhura nga té gjithé anétarét
pér té arritur kéto pérmirésime né stafin e tyre. ME shumé se gjysma
prej tyre (59%) investojné né burimet njerézore, ndérsa pjesa tjetér
(41%) nuk kané béré investime té tilla, duke ju referuar rezultateve nga

figura 31.

Po | Jo

Figura 31. A investoni né burimet njerézore?

Investimet né zhvillimin profesional té stafit udhéhegés ndikojné
drejtpérdrejté né performancén dhe orientimin afatgjaté té kompanisé.
Rreth 41 pérgind e anétaréve té intervistuar ofrojné edukim dhe trajnime
té specializuara pér stafin udhéhegés sipas nevojés, rreth 37 pérgind
té tjeré nuk ofrojné ndonjé edukim apo trajnim té tillé dhe vetém 22
pérgind i1 ofrojné ato vazhdimisht (figura 32).
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Po | Jo | Sipas nevojés

Figura 32. A ofroni ndonjé edukim apo trajnim té specializuar té stafit udhéheqgés?

Né anén tjetér, pér pjesén tjetér té punétorve mé shumé se gjysma e
anétaréve (56%) kané& deklaruar se ofrojné edukim apo trajnime té
specializuara vetém sipas nevojés. Rreth 37 pérgind e tyre kané théné
se nuk ofrojné edukim apo trajnime té tilla ndérsa vetém 7 pérgind e
tyre kané& théné se i ofrojné vazhdimisht (figura 33).

Po | Jo | Sipas nevojés

Figura 33. Po pér pjesén tjetér té punétoréve?

Trajnimet pér té cilat kané nevojé mé sé shumti fugia punétore jané mbi
procesin e punés (33 pérgind té rasteve), né lidhje me siguriné né puné
(22 pérgind té rasteve), rreth marketingut (19 pérgind té rasteve) dhe
PéEr shitje (19 pérgind té rasteve).
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Procesin e punés 33%
Siguriané puné T 22%
Marketing [ 19%
Shitie I 19%
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Pérgatitje pér puné profesionale NN 7%
Prodhim N 7%
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Vielie N 7%
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4%
4%
4%
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1%
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4%
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4%
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Laborator

Menaxhim

Nuk e di

Nuk kané nevoj pér trajnime
Pasterizator

Pérpunim

Sigurim i cilésisé

Standardet e prodhimit
Trajnime operative

Vakuma

Figura 34. Pér ¢faré trajnime kané nevojé punétorét?

Investimet dhe planifikimet

Investimet dhe planifikimi jané fusha kritike pér géndrueshmériné dhe
rritjen e sektorit né pé€rgjithési. Ato sigurojné zhvillime teknologjike,
pérmirésime té infrastrukturés dhe pérshtatje ndaj ndryshimeve té
tregut. Nga figura 35 vlera e pérafért e investimeve né pérgjithési e
té gjithé anétaréve té intervistuar éshté 68,860,000 €. Pér vitin 2023
kjo vleré ishte 4,352,000 €, pér 40.7% mé e ulét sesa né vitin 2022.

Investimet e planifikuara pér dy vitet e ardhshme 2024-2025 3jané
6,190,000 €, rreth 68.1 pérgind mé té uléta sesa planifikimet pér vitet
2023-2024. Pra vlera e investimeve né vitet 2021 dhe 2022 ka gené
pothuajse e njejté né vitin 2023 vlera e tyre ka réné dukshém, dhe pér
kété ka ndikuar inflacioni dhe rritja e ¢mimeve né pérgjithési né treg.
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Figura 35. Investimet dhe planifikimet pér 2021, 2022 dhe 2023

Pjesa mé e madhe e investimeve né wvitin 2023, sipas rezultateve nga
figura 36, éshté béré né objekte afariste (ku pérfshihen depo, hapésira
pérpunuese) me rreth 2.749,000 €, makineri me afro 1,902,000 €, hapésira
pér ftohje dhe ngrirje me 265,000 € dhe kualifikim té personelit me rreth
1,000 euro. Né grupin e investimeve té tjera me kosto rreth 226,000 €
jané béré pér certifikime té standardeve té cilésisé&, panele solare dhe
konsulenca té marketingut.

Né krahasim me wvitin 2022, kostot e investimeve né makineri, hapésira
pér ftohje dhe ngrohje dhe kualifikim té personelit kané gené mé té uléta
né vitin 2023, ndérsa né objekte afariste jané mé té larta.

Pér dy vitet e ardhshme Jjané planifikuar mé sé& shumti investime né
objekte afariste ku investimet e planifikuara jané me kosto totale
2,925,000 €, kosto kjo pothuajse e ngjajshme me até té vitit 2023, pastaj
né makineri 2,685,000 € dhe hapésira pér ftohje dhe ngrirje 475,000 €.
Né grupin e investimeve té tjera té planifikuara rreth 90,000 € béjné
pjesé panelet solare, investimet né infrastrukturé dhe konsulencé.

Vlen té theksohet se vlera mé e ulét e investimeve ngjajshém sikur né
vitet 2021 dhe 2022, edhe né wvitin 2023 mbetet pér kualifikim té
personelit, me njé shumé totale prej vetém 1,000 €. Edhe planifikimet
pér dy vitet e ardhshme né kété pjesé mbesin mé té ulétat né krahasim
me sektorét e tjeré, ku mé pak se 0.5 pérgind e investimeve té
planifikuara jané té ndara pér té.
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Investimet né 2021 | Investimet né 2022 | Investimet né 2023

' . . 1250970 €
Objekte afariste (depo, hapésira 2014000 €
pérpunuese) 2749000 €

2925000 €
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72460 €
15000 €
1000€
15000 €

Kualifikim té personelit

6 000 €

. ) 1001000 €
Investime tjera l 226 000 €

90 000 €

Figura 36. Krahasimi 1 investimeve té viteve 2021-2023 me investimet e planifikuara
pér vitet 2024-2025

Format e shitjes sé& produkteve

Aspekt 1 réndésishém pér analizim é&shté edhe forma e shitjes sé
produkteve. Kjo ndihmon né pérshtatjen e strategjive té shpérndarjes,
arritjen e tregjeve té synuara né ményré efektive dhe optimizimin e
shitjeve pér linja té ndryshme produktesh.

Neé kété sektor produktet mé sé shumti shiten si produkte finale, rreth
88 pérgind e tyre e cila parashikohet té rritet né 91 pérgind né té
ardhmen. Rreth 9 pérgind e tyre shiten si 1éndé e paré e cila parashikohet
té ulet né 5 pérgind (figura 37). Mesatarja e léndés sé paré té prodhuar
nga veté kompanité éshté 141 ton.

Ndérsa aktualisht vetém 3 pérgind e anétaréve té intervistuar i shesin
produktet e tyre si produkte gjysmé té& pérpunuara dhe kjo formé
parashikohet té pérfshij rreth 4 pérgind té shitjeve né té ardhmen.
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Si shiten aktualisht
produktet

Si parashikohet shitja e
produkteve né té ardhmen

Produkte finale

Léndé e paré 9% IIS%

Produkte gjysmé té pérpunuara 3% ‘|4%

Figura 37. Forma aktuale e shitjes sé produkteve dhe forma e parashikuar pér té
ardhmen

Gjaté analizés sé formave té shitjes sé& anétaréve té kétij sektori,
zbuluam njé ndarje té garté né praktikén e shitjes sé produkteve pérmes
private label, pra shitjen e produkteve té tyre pérmes njé& kompanie
tjetér dhe brendimit té tyre. ME& shumé se gjysma e anétaréve té investuar
(56%) e praktikojné shitjen e produkteve pérmes private label ndérsa 44
pérgind e tyre nuk e praktikojné kété formé& té shitjes (figura 38). Ky
kontrast né preferencat e pérdorimit té private label shfag njé
divergjencé té garté né strategjité e tregtisé midis anétaréve té kétij
sektori dhe ka njé dallim té theksuar né krahasim me vitin 2022, ku mé

shumé se gjysma e té intervistuarve kishin deklaruar se nuk e preferonin
kété formé té shitjes.

Po | Jo

Figura 38. A e praktikoni shitjen e produkteve tuaja pérmes private label?

Por né té ardhmen shihen ndryshime sa 1 pérketé kétij koncepti dhe
pérdorimit té tij. Gjysma prej tyre, jané té interesuar té punojné né
kété formé né té ardhmen. Ndérsa gjyma tjetér e tyre nuk kané shprehur

interesim pér té praktikuar kété formé té shitjes né té ardhmen (figura
39).
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Figura 39. A do té kishit interes té punonit né té ardhmen?

Njé formé& tjetér e strategjisé sé& anétaréve té intervistuar pér
promovimin dhe shitjen e produkteve ka gené pjesémarrja né evente
promovuese. Shumica e anétaréve té intervistuar (rreth 81%) kané marré
pjesé né evente me géllim té promovimit té produkteve té tyre. Numri mé
i madh 1 pjesémarrjes éshté né panaire (74%), ku 50 pérgind e tyre kaneé
marré pjesé né panaire brenda dhe jashté wvendit, rreth 30 pérgind kané
marré pjesé né panaire vetém brenda vendit, ndérsa 20 pérgind e tyre
kané marré pjesé né panaire vetém jashté vendit. Njé pjesé tjetér (22%)
kané marré pjesé né takime B2B, numér ky trefish mé i larté se né vitin
2022, ndérsa 19% kanér marré pjesé né mision shitje (figura 40).

Panairet né té cilat kané marré pjesé jashté vendit, jané panairet e
mbajtura né Zvicérr, Francé, Gjermani, Londér, Milano, Austri, Greqgi,
Turgi, Dubai dhe Iran. Pjesémarrja né shumicén e rasteve ka gené e
vetfinancuar, por né disa raste ka gené e financuar nga USAID, PePeKo
dhe KIESA. Ndérsa panairet e mbajtura brenda vendit kané gené eventi
Agrokos, Food Sector Forum né Prishtiné&, panairi né Suhareké, etj. Numri
total i kontratave gé& kané arritur té lidhin pérmes ké&tyre panaireve
éshté 83 kontrata.

74%

22%

19% 19%
Panaire Takime B2B Mision shitje Asnjé

Figura 40. Eventet promovuese né té cilat kané marré pjesé
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Lobimi dhe avokimi dhe promovimi i produkteve

Kuptimi 1 pérdorimit té& strategjive té lobimit dhe avokimit dhe
planifikimi 1 tyre pér té ardhmen jané elemente kyce pér suksesin dhe
pérhapjen e produkteve né treg té ké&tij sektori. Né ké&té aspekt, anétarét
e intervistuar ndané informatat se cilét Jjané drejtuesit té cilét 1
ndihmuan té zhvillohen si kompani né ké&té sektor dhe mé té pérmendurit
jané USAID, PePeKo, Caritas, MBPZhR, MINT, KIESA, et].

MBPZhR-ja né vitin 2023 ka vazhduar té mbéshtes sektorin e bujgésisé
pérmes programit té Pagesave Direkte. Mbéshtetja pérmes pagesave direkte
éshté Dbéré pér kultura bujgé€sore (mbéshtetja béhet pér hektaré, me
pérjashtim té mjedrés gé& éshté béré né bazé té sasisé si dhe pér grurin
gé pérvec¢ hektaréve mbéshtetja é&éshté béré edhe pér sasiné e grurit né
kg), kreré blegtoral, inpute, mbéshtetja pér veré dhe sigurime bujgésore.
Né vitin 2023 totali i1 mbéshtetjes pérmes pagesave direkte pér fermeré
ishte rreth 3.8 milion euro dhe u mbéshtetén gjithsej 3,906 fermeré.
(DPBM, 2023)

Ky program ka ndihmuar né zgjidhjen e disa problemeve gé& anétarét e
intervistuar kané deklaruar se kané pasur né té kaluarén. Ndér faktorét
kryesor gé& kané ju kané shkaktuar probleme né té kaluarén jané mungesa
e teknologjisé adekuate, mungesa e fugisé punétore té kualifikuar,
problemi i gjetjes sé tregut dhe mungesa e kapaciteteve pérpunuese secila
té zgjedhura né 44 pérgind té rasteve (figura 41). Mungesa e 1léndés sé
paré éshté zgjedhur si arsyje né 30 pérgind té rasteve ndérsa né grupin
tjetér té zgjedhur né 30 pérgind té rasteve pérfshihen mungesa e
pérkrahjes nga geveria, problemet lidhjen e kontratave pér shitje me
rrijete/zingjir té& marketeve, mungesa e financimit, kushtet jo té&
favorshme klimatike etj.

Mungesa e teknologjisé adekuate 48%

Mungesa e fugisé punétoré té kualifikuar 44%
44%

Problemi i gjetjes sé tregut

Mungesa e kapaciteteve pérpunuese 44%

30%

Mungesa e [éndés sé paré

Legjislacioni 11%

Tjetér 30%

Figura 41. Po né lidhje me kohét e véshtira né kompaniné tuaj, a mund té pérmendni
disa faktoré qé shkaktuan kéto probleme?
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Rreth 67% e anétaréve mendojné se ka pasur tentativa lobimi, avokimi apo
ndikim pér ndryshim né legjislacion ose politika gé& prekin fushat ku ata
punojné. Ndérsa njé numér mé i madh i tyre, rreth 96 pérgind, pajtohen
gé duhet té té keté tentativa té tilla né té ardhmen (figura 42).

Po | Jo
0% 20% 40% 60% 80% 100%

A ka pasur né té kaluarén ndonjé tentative lobimi apo
avokimi pér kété sektor
A duhet té keté ndonjé tentative lobimi apo avokimi pér
kété sektor

Figura 42. A mendoni se ka pasur/duhet té keté ndonjé tentative lobimi, avokimi, apo
ndikim pér ndryshim né legjislacion ose politika gé preki fushén né té cilén punon?

Anétarét e intervistuar kané dhéné sygjerime pér fushat té cilat kané
nevojé pér tentativ lobimi apo avokimi ku pérfshihet mbéshtetja pér
prodhuesit vendas, lehtésimi i proceseve té eksportit, ndihma pér
fermerét, lehtésimi i shitjeve brenda dhe jashté vendit (né vecanti né
markete) dhe ndryshimet rregullatore si politika fiskale, té importit,
ligjit pér tregti té brendshme, etj. Ndér to jané propozuar disa veprime
specifike, té tilla si subvencionimi i fermeréve dhe grumbulluesve,
pérfshirja aktive e shtetit né relacionin kultivues-pé&rpunues, rritjen
e nivelit té inspektimit dhe kontrollit té produkteve, lobimit tek rrjeti
i supermarketeve pér fasilitim té shitjes sé produkteve vendore,
lehtésimin e masave pér prodhuesit vendor, zhvillimin e politikave
konkrete pér mbrojtjen nga importi, organizimin e trajnimeve pér
kultivuesit si dhe organizim mé té madh té panaireve dhe takimeve B2ZB.

Né shumicén e rasteve (93%), anétarét e intervistuar mendojné se panairet
jané forma mé& e pérshtatshme pér promovimin dhe gjetjen e tregjeve né
eksport. Takimet B2B jané zgjedhur né 63 pé€rgind té rasteve dhe sales
mission né 26 pérgind té rasteve (figura 43).

Anétarét e intervistuar kané dhéné sygjerime té& formave tjera té
pérshtatshme pér promovim, si bashképunimin me shogata té shteteve té
huaja, si dhe ambasadat dhe konsulatat e Kosovés, té cilat pérfshijné
11 pérgind té rasteve.
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Panairet Takimet B2B Sales Mission Tjetér

Figura 43. Cila mendoni se éshté forma mé pérshtatshme e promovimit dhe gjetjes sé
tregjeve né export?

Té gjithé anétarét e intervistuar mendojné se duhet té vazhdohet me kéto
forma té promovimit dhe gjetjes sé tregjeve né eksport. Kéto bashképunime
mund té Jjené té& sukseshme megé mé shumé& se gjysma e anétaréve té
intervistuar (56%) mendojné se kompania e tyre ka kapacitete té
mjaftueshme pér eksport, duke reflektuar késhtu potencialin e tyre pér
té pérballuar dhe zhvilluar operimin né tregje té& Jjashtme (figura 44).

Po | Jo

Figura 44. A menoni se kompania juaj ka kapacitet té mjaftushme per export (teknike,
cilésisé dhe siguris ushqgimore)?

Ndérsa pér 44 pérgind té anétaréve gé mendojné se kompania e tyre nuk
ka kapacitete té mjaftueshme pér eksport, sipas rezultateve nga figura
45, arsyjet kryesore jané mungesa e teknologjisé adekuate né 75 pérgind
té rasteve dhe mungesa e hapésirave né 67 pérgind té rasteve. Disa arsye
tjera té zgjedhura né 17 pérgind té rasteve secila pérfshijné standardet

e cilésisé, mungesén e punétoréve, mugesén e 1léndés sé paré dhe mungesén
e kapaciteteve pérpunuese.
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Mungesa e teknologjisé adekuate 75%

67%

Mungesa e hapésirave
Standardet e cilésisé 17%
Mungesa e punétoréve 17%

Mungesa e léndés sé paré 17%

Mungesa e kapaciteteve pérpunuese 17%

Mungesa e fugisé punétore - 8%

Makineria - 8%

Figura 45. Arsyjet e mungesés sé kapacitetit pér eksport

Sa i1 pérketé nivelit té konkurencés shumica e anétaréve té intervistuar
mendojné se né sektorin e tyre ka konkurrencé (56% e tyre), 37 pérgind
e tyre mendojné se ka konkurrencé té ashpér dhe vetém 7 pérgind mendojné
se nuk ka konkurrencé fare (figura 46). Kjo indikon se klima e tregut
éshté e karakterizuar nga njé varg faktorésh gé ndikojné né dinamikén e
konkurrenceés.

Nuk ka konkurrencé fare [WEA

Ka konkurrencé té ashpér 37%

Figura 46. Sa 1 pérketé konkurrences né sektorin tuaj, a mendoni se?

Kjo piképamje mbi konkurrencén ka ndryshuar nga viti 2022, ku rreth 81
pérgind e anétaréve té investuar mendonin se ka konkurrencé né sektorin
e tyre, ndérsa né vitin 2023 rreth 56 pérgind e tyre ndajné té njé&jtin
mendim (figura 47). Né anén tjetér kété vit éshté rritur numri i atyre
gé mendojné se ka konkurencé té ashpér, nga 11 pérgind sa ishte né 2022
né 37 pérgind né vitin 2023. Numri 1 atyre gé& mendojné se nuk ka
konkurencé fare ka mnbetur i njejté. Kjo tregon se ka dallime vetém né
nivelin e pérceptimit té konkurencés si té ashpé&r dhe jo té ashpér né
krahasim me vitin e kaluar.
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2021 | 2022 | 2023
81%

64%

56%
37%
23%
14% 9

Ka konkurrencé Ka konkurrencé té ashpér Nuk ka konkurrencé fare

Figura 47. Konkurenca né vitet 2021, 2022 dhe 2023

Anétarét kané reflektuar edhe perceptimin e tyre lidhur me burimin

kryesor té konkurrencés né treg. Mé& shumé& se gjysma e tyre (59%) mendojné
se konkurrentét kryesor jané kompanité ndérkombétare ndérsa pjesa tjetér

(41%) mendojné se konkurrenté kryesoré té tyre jané kompanité lokale
(figura 48).

Lokale | Ndérkombétare

Figura 48. Kush mendoni se jané konkurrentét tuaj kryesoré?
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Konkluzione

Ky hulumtim ofron njohuri té vlefshme pér vendimmarrje strategjike brenda
sektorit té pérpunimit té peméve dhe perimeve né Kosové. Rezultatet dhané
informacione né disa fusha kyce té sektorit té pérpunimit té peméve dhe
perimeve né Kosové, né& té cilat mund té dallohen disa tendenca dhe
zhvillime té réndésishme.

Nése e shohim situatén e fugisé punétore dhe standardet SSU né vitin
2023, vérehet njé ulje e fugisé punétore, mirépo vecohet rritja e
punésimit té& grave né€ raport me burra. Pér c¢éshtjet e standardeve,
shumica e anétaréve té intervistuar kané certifikime ndérkombé&tare si
ISO 22.000 dhe HACCP.

Né aspektin e kapaciteteve té pérpunimit, vérehet njé rritje e
kapaciteteve totale té instalueshme, megjithaté, vetém aférsisht gjysma
(54%) e kétyre kapaciteteve pérdoret aktualisht. Ndérsa pér kapacitetet
grumbulluese dhe prodhuese, shumica e anétaréve grumbullojné perime,
vecanérisht spec, tranguj, dhe domate, ndérkohé gé njé pjesé mé e vogél
merret me grumbullimin e peméve si mollat, kumbulla dhe boronicat. Mirépo
sa 1 pérketé kontratave té furnizimit dhe shitjes sé& ké&tyre prodhimeve,
ka njé rritje té furnizimit vendor me 1léndé té paré (85% e kompanive).

Anétarét gjithashtu eksportojné prodhimet e tyre, vecanérisht né vendet
e Evropés Peréndimore. Kurse pér formén e shitjes sé& produkteve, shumica
e tyre shiten si produkte finale dhe ka interes pér té punuar né té
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ardhmen me private label dhe formén e shitjes sé& produkteve gjysmé té
pé€rpunuara.

Pé€r kualifikimin e fugisé punétore, vérehet njé mungesé e kualifikimeve
té nevojshme né disa profile, veganérisht né prodhim, teknologji té
ushgimit dhe teknik té makinerive. Ndérsa né aspektin e investimeve,
kostoja e investimeve né vitin 2023 ka gené 4,352,000 € dhe me njé vleré
prej 6,190,000 € té planifikuar pér investime pér dy vitet né vijim,
vecanérisht né makineri dhe objekte afariste. Por &shté shgetésues fakti
gé nevoja pé€r trajnime pér zhvillimin profesional té stafit &shté e madhe
mirépo mé pak se 0.5 pérgind e investimeve shkon pér kété pjesé.

Sa i pérketé lobimit dhe avokimit, shumica e anétaréve mendojné se jané
ndérmarré veprime pé€r té ndikuar né politikat dhe legjislacionin gé prek
fushén e tyre, ndérkohé& gé& jané interesuar té vazhdojné kéto pérpjekje
né té ardhmen pér té lehtésuar proceset dhe rritur ndihmén pér
industriné. Ata kané dhéné sygjerime se si mund té pérmirésohet eksporti
duke organizuar takime nga ambasadat dhe konsultatat e Kosovés jashté
vendit me biznese si dhe duke krijuar bashké&punime me shogatat e shteteve
té huaja gé merren me sektorin e pérpunimit té peméve dhe perimeve.

Nga kéto rezultate mund té identifikohen mundésité pér zgjerim ekonomik,
krijimin e vendeve té punés dhe pérmirésimin e bilancit tregtar népérmjet
eksportit. Njé€kohésisht mund té informohet politikébérja, térhegja e
investimeve dhe udhézimi i planifikimit strategjik pér té shfrytézuar
potencialin e ploté té sektorit, duke kontribuar né prosperitetin dhe
géndrueshmériné ekonomike té& Kosovés. Ndér té tjera Jjané nxjerré
rekomandimet e méposhtme:

e Duke marré parasysh se trendi 1 fugisé& punétore éshté né rénie
viteve té fundit dhe se kompanité kané& théné g& kané nevojé té
madhe pér punonjés té kualifikuar, si dhe duke u mbéshtetur né
deklaratat e tyre se investimet mé té uléta i béjné pér trajnime
profesionale té stafit, atéheré rekomandohet gé& PePeKo sé bashku
me institucionet pérkatése té arsimit té agnazhohet né& zhvillimin
e arsimit formal dhe joformal pér profesionet e kérkuara brenda
kétij sektori, duke filluar nga punétorét e thjeshté, e deri tek
teknologét e ushgimit dhe makinerive. N& arsimin formal té&
mbéshtetur né udhézimet administrative té& Ministrisé sé& Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé si dhe né kurrikulat e dhéna nga kjo e
fundit, rekomandohet g& té pérfshihen kéto profile né arsimin
profesional, ku mund té pérgatiten té rinjté pér tregun e punés.
Né anén tjetér angazhimi né arsimin joformal rekomandohet té bé&het
pérmes trajnimeve té ofruara nga intitucionet e licensuara né kéto
fusha, ku mund té marrin pjesé& té& papunésuarit dhe popullata
joaktive e afté pér puné..

e FEdhe pse kapacitetet pérpunuese jané rritur né krahasim pé€r vitin
e kaluar, prapé mbetet shgetésues fakti g& aférsisht gjysma e
kapaciteteve té kompanive nuk shfrytézohen né térési. Njé ndér
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arsyet kryesore éshté mungesa e 1léndés sé paré. Prandaj
rekomandohet gé& MBPZHR-ja ta rris nivelin e subvencioneve pér
kulturat mé té médha pemétare dhe té perimeve gé&€ jané té nevojshme
né kété sektor. Kjo do té ndikoj né rritjen e kultivimit té tyre
e pastaj furnizimin me lénden e paré té tyre nga kéta kultivues
vendor.

e Njé€ tjetér rekomandim pér rritjen e shfrytézimit té kapaciteve
éshté hyrja né tregje té reja. Kompanité kané deklaruar se jané té
kénaqur me format aktuale té advokimit dhe lobimit, prandaj
rekomandohet gé té vazhdohet me organizimin e panaireve té cilat
mbesin forma e preferuar e tyre si dhe pérmes ambasadave e Kosovés
dhe shogatave gé& veprojné jashté vendit, té cilat mund té shérbejné
si uré 1lidhése mes kompanive dhe tregjeve té Jjashtme duke
funksionalizuar njé lloj té diplomacisé ekonomike.
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