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PERMBLEDHJA E PERGJITHSHME

Qéllimi kryesor i hulumtimit éshté mbledhja dhe shpérndarja e informacioneve mbi zhvillimin e sektorit té
pérpunimit té peméve dhe perimeve pér vitin 2021. Ky raport ka pér géllim té informojé kompanité vendore
dhe akterét e tjeré té sektorit té peméve dhe perimeve pér mundésité apo kércénimet e mundshme né
lidhje me pérpunimin dhe prodhimin e peméve dhe perimeve né Kosové. Pér mé tepér, vlerésimii gjendjes
sé sektorit ka pér géllim té informojé ekspertét vendoré, institucionet vendore dhe palét tjera me interes
né bujgési dhe agrobiznes pér mundésité specifike té industrisé pérpunuese té ushqgimit pér rritjen e
potencialit pérpunues, krijiminin e vendeve té reja té punés si dhe pérmirésimin e téré zingjirit té vlerés
sé pérpunimit té peméve dhe perimeve. Temat kyce té trajtuara né studim jané:

* Zhvillimi i sektorit pér vitin 2021;

* Kapacitet e instaluara dhe shfrytézuara né sektorin e pérpunimit t& peméve dhe perimeve né Kosoveé;

* Gjendja e tregut dhe eksportit pér produktet e pérpunuara;

* Analizat e punésimit dhe potenciali pér krijimin e vendeve té punés;

* Analiza e mjedisit té biznesit pér sektorin.
Té dhénat né raport jané té dhéna kualitative dhe kuantitative té cilat e mbulojné kété sektor dhe gé e japin
informacione pér sfidat dhe mundésité e kompanive vendore drejt zhvillimit t& géndrueshmén ekonomik
dhe social té tyre. Metodologjia e pérdorur né kété raport pérfshin puné dhe analizé zyrtare nga té dhénat

primare dhe sekondare né dispozicion:

* Té dhénat primare, gé u mblodhén pérmes realizimit té pyetésorit tek 22 kompani té pérpunimit té
peméve dhe perimeve né dy rajonet e Kosovés.

* Té dhénat sekondare dhe terciare, ku si burime té informacioneve jané pérdorur faget zyrtare, raportet
zyrtare nga institucionet kombétare dhe ndérkombétare, libra dhe publikime shkencore té késaj fushe.



SHOQATA E PERPUNUESEVE TE
PEMEVE DHE PERIMEVE - PEPEKO

Shoqgata e pérpunueséve té peméve dhe perimeve PePeKo, &shté njé shoqgaté jofitimprurése e themeluar
né vitin 2014. Objektivi kryesor i shoqatés éshté mbrojtja e interesave té pérpunuesve vendoré, né ményré
qé té zhvillojé mé tej industriné e pérpunimit té peméve dhe perimeve, pér té kontribuar né rritjen ekono-
mike dhe punésim, pérmes zhvillimit té zinxhirit té vlerés né sektorin e peméve dhe perimeve né Kosové.
Shogata PePeKo éshté njé pérfagésuese e sektorit té pérpunimit té& peméve dhe perimeve né Kosové,
ku aktualisht pérfagéson 25 kompani té pérpunimit té€ peméve dhe perimeve né vend té cilat furnizohen
kryesisht nga prodhuesit vendoré té peméve dhe perimeve. Objektivat kryesore té shogatés jané:

* Té mbrojé interesat e industrisé sé pérpunimit té peméve dhe perimeve;e Té rris kapacitetet pér-
punuese té kompanive vendore dhe té pérmirésojé cilésiné e produkteve té pérpunuara vendore;

* Té mbéshtesé anétarét e shogatés pér té gjetur tregje té reja eksporti;

* Té marré pjesé né grupe pune té organizuara nga institucionet lokale né lidhje me legjislacionin dhe
¢éshtje té tjera pér industriné e pérpunimit té ushgimit.

Gjithashtu, shogata organizon aktivitetet e mé poshtme si:
* Takime koordinuese me palét kryesore té interesit nga sektori;

*Aplikim i pérbashkét pér té mbéshtetur dhe organizuar zinxhirin e vlerés né industriné e pérpunimit
té ushqgimit;

* Organizimi i vizitave né vendet e rajonit dhe BE-sé pér té gjetur tregje té reja;

* Organizimi i pjesémarrjes né panaire ndérkombétare qé lidhen me industriné e pérpunimit té ush-
gimit;

* Trajnime dhe punétori me géllim té ngritjes sé kapaciteteve humane né sektor;
* Aktivitete té tjera me géllim té mbrojtjes sé prodhuesve vendoré nga konkurrenca e pandershme.

Bazuar né aktivitetet e organizuara nga Shogata PePeKo, si dhe prezantimi i duhur i sektorit té pérpun-
imit té peméve dhe perimeve, gjaté dy viteve té fundit, interesimi i kompanive té pérpunimit pér té gené
anétaré té PePeKo-sé éshté rritur. Tani ekzistojné 20 kompani pérpunuese gé vazhdimisht marrin pjesé
né aktivitetet e shogatés. Kjo iniciativé do té sigurojé qé Shogata Kosovare e pérpunimit té peméve dhe
perimeve té jeté plotésisht operacionale dhe e forcuar, né ményré gé té ofrojé shérbime pér anétarét e saj.

Shoqgata ka treguar potencialet e saj dhe nevojén pér subjekte té tilla né kété sektor. Sidoqofté, pérvoja e
kaluar dhe mos ekzistenca e njé forme té tillé pérfagésimi ka penguar zhvillimin e grupeve té tilla. Kom-
panité lokale kané identifikuar nevojén dhe réndésiné gé té organizohen si njé grup interesi pér té gené
mé pérfagésues dhe mé té fugishém. Shogata e pérpunuesve té peméve dhe perimeve éshté njé faktor
shumé i réndésishém né ekonominé e Kosovés qé pérfagéson njé urélidhése pér mé shumé se 10,000
prodhues té peméve dhe perimeve dhe konsumatoréve né tregun vendor dhe ndérkombétar. Duke zbatuar
aktivitete té tilla dhe duke gené pérfagésuese e sektorit, Shogata do té forcohet dhe do té jeté né gjendje
té vazhdojé kontributin e saj né zhvillimin e sektorit t& peméve dhe perimeve né Kosoveé.
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1. HYRJA

1.1 ZHVILLIMI | SEKTORIT TE PEMEVE DHE PERIMEVE

Bujgésia luan rol dhe funksion shumé té réndésishém ekonomik, social dhe kulturor pér familjet rurale
pasi ajo kontribuon né pérmirésimin e té ardhurave dhe mirégenies sé tyre. Ajo ndihmon né furnizimin
me ushgim, rritjen e té ardhurave, né ruajtjen dhe pérmirésimin e produktiviteti té tokés, diversifikimin
bujgésor, prodhimin e géndrueshém bujgésor, punésimin e familjes dhe komunitetit (Sawant, et al., 2005).
Marré parasysh mbulueshmériné e madhe me toké bujgésore, bujgésia e Kosovés pérbén njé nga vep-
rimtarité kryesore ekonomike té vendit. Né vitin 2016 gjithsej sipérfagja e shfrytézuar e tokés bujgésore
ishte 415,826 ha, kurse né vitin 2017 vérehet njé rritje e lehté, duke vazhduar me rritje edhe né vitin 2018
ku sipérfage ishte 418,582 ha.

Rritja e shfrytézimit té tokés bujgésore vazhdoi edhe né vitin 2019 dhe né kété rast sipérfagja arriti né
420,141 ha, gé tregon njé ndryshim né vitin 2019 krahasuar me vitin 2018 pér 0.4 %. Sipérfage mé té
madhe té tokés sé shfrytézuar zéné livadhet dhe kullosat (pérfshiré tokén e pérbashkét) qé pérbén 51.9
% té gjithésej sipérfages sé shfrytézuar té tokés bujgésore. Kjo kategori e tokés pér kété periudhé kohore
vérehet se nuk ka pasur ndryshime té theksuara. Né vitin 2019 kjo sipérfaqe ishte 217,931 ha, qé paraget
njé rénie né krahasim me vitin 2018 pér 0.1 %. Pas livadheve dhe kullosave sipérfage mé té madhe si edhe
né vitet tjera edhe né vitin 2019 ka kategoria e tokés sé punueshme—ara, me pjesémarrje prej 44.8 %, qé
paraget sipérfagen prej 188,365 ha, ku pérfshihet edhe sipérfagja e perimeve né fushé té hapur (kulturé
e paré) dhe e serrave (kulturé e paré) (MAFRD, 2020).

Né kuadeér té sipérfages sé tokés sé punueshme-arave hyjné edhe perimet né fushé té hapur si kulturé
e paré (8,319 ha) dhe perimet né serra po ashtu si kulturé e paré (517 ha). Né vitin 2019 sipérfagja e
perimeve ka shénuar rritje né krahasim me vitet tjera, késhtu gé né krahasim me vitin 2018 kjo sipérfage
éshté rritur pér 6.4%. Edhe tek sipérfagja me serra ka pasur rritje té sipérfages né krahasim me vitet tjera.
Té dhénat tregojné se né vitin 2019 né krahasim me vitin 2018 paraqitet shtim i sipérfages sé kultivuar
me perime né serré si kulturé e paré pér 10.6%.

Sipérfage mé e vogél me kopshte paragitet né vitin 2016 me 994 ha, duke vijuar me rritje né vitet né vijim.
Né vitin 2019 kjo sipérfage ishte 1,122 ha, gé éshté njé ndryshim né rritje prej 11.9% pér dallim nga viti
2018. Sipérfagja e plantacioneve té peméve né vitin 2016 ishte 5,493 ha, me rritje né vazhdimési deri né
vitin 2019, kur kjo sipérfage arriti né 9,244 ha. Né vitin 2019 kemi rritje prej 20.3% né krahasim me vitin
2018. Sa i pérket sipérfages sé vreshtave nuk kemi ndryshime té theksuara né periudhén 2016-2019.
Rritje né sipérfaqge té vreshtave paraqitet né vitin 2019 gé tregon njé rritje né krahasim me vitin 2018 pér
2.9% (MAFRD, 2020).

Sipas té dhénave té raportuara né Raportin e Gjelbér té vitit 2020 (té dhénat qé paragesin zhvillimin pér
vitin 2019), PBB-ja e Kosovés éshté 7.1 miliardé Euro, dhe bujgésia merr pjesé me 7.6 % ose 545.2 milion
Euro. Pér mé tepér, sipas té dhénave té Agjencisé sé Statistikave té Kosovés, rritja reale e bujgésisé ishte
8 %. Né vitin 2019, rreth 92,769 ton té peméve dhe perimeve té freskéta jané importuar me njé vleré mbi
38 milion Euro. Importi i peméve zé rreth 39 %, ndérsa vlera e peméve té importuar &shté rreth 13 milion
€ nga sasia totale e importuar.

Importet e perimeve té freskéta marrin pjesé me 61 % té sasisé totale té& importuar ose rreth 25 milion
euro nga shuma totale e deklaruar (ASK, 2021).
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2. METODOLOGJIA

2.1 DIZAJNI | PERGJITHSHEM | STUDIMIT

Qasja e studimit ishte gasje induktive-kérkimore dhe éshté realizuar né katér faza: 1) fillimi i vézhgimit
dhe matjeve, 2) zgjedhjen e modeleve hulumtuese, 3) formulimi i objektivave, dhe né fund 4) analizimin
e té dhénave dhe interpretimin e rezultateve (Zhitia, 2017). Studimi u krye né 20 kompani té pérpunimit
té peméve dhe perimeve né dy rajonet e Kosovés gjaté periudhés néntor - dhjetor 2021.

Metodologjia e pérdorur pér kété hulumtim bazohet né dy gasje kryesore té pérdorura né studimet e
méparshme né sektorin e peméve dhe perimeve té pérpunuara: intervistat me kompanité dhe hulum-
timet né tryezé (dytésore). Té dhénat e hulumtimit né tryezé jané pérdorur nga burime té besueshme té
institucioneve publike, té tilla si MBPZhR, ASK, et;.

Kéto té dhéna u pérdorén si sfond konteksti pér sektorin. Té dhénat nga intervistat jané mbledhur nga
takimet fizike me pronarét ose menaxherét e nivelit té larté. Pyetésori u krijua pér té mbuluar objektivat
e projektit dhe informacioni shtesé i mbledhur nga kompanité ka shérbyer si bazé pér té pérpunuar mé
tej rezultatet e studimit. Gjaté intervistave kemi mbledhur informacione né lidhje me punésimin, shitjet,
eksportin, si dhe té dhéna mbi mbledhjen e peméve dhe perimeve, investimet, aktivitetet promovuese
dhe véshtirésité dhe sfidat e kompanive vendore.

Rezultatet e studimit rrjedhin kryesisht nga pérgjigjet e kompanive té intervistuara dhe té dhéna dytésore
jané pérdorur kryesisht pér géllime krahasuese. Shkalla e pjesémarrjes sé kompanive té zgjedhura né
hulumtim ishte rreth 95 %, duke treguar késhtu njé gatishméri té larté té bashképunimit midis akteréve
té sektorit.
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3. ZHVILLIMI | SEKTORIT TE PER-
PUNIMIT TE PEMEVE DHE PERIMEVE

Sipas té dhénave té Ministrisé sé Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural, industria e pérpunimit té
peméve dhe perimeve né vitet e fundit ka pasur njé konsolidim pérsa i pérket investimeve né asete fizike
dhe makineri, por zhvillimi i saj i pérgjithshém ka gené i ngadalté. Véshtirésité e kétij sektori jané kryesisht
rezultat i ndikimit té faktoréve té ndryshém si organizimi i zinxhirit té furnizimit, organizimi i shitjes sé
produkteve, politikat fiskale dhe politikat bujgésore té cilat jo gjithmoné kané favorizuar prodhuesit ven-
doré. Pérveg kétyre véshtirésive té pérmendura mé sipér, shumé kompani kané véshtirési né furnizimin
e géndrueshém té (éndéve té para si rezultat i strukturés sé fermave né vendin toné.

Shumica e fermave bujgésore kané toké té punueshme prej 2.5 hektarésh e cila sé paku ndahet né 5 par-
cela, gjé gé e pamundéson zhvillimin e bujgésisé intensive. Bazuar né té dhénat e Raportit té Gjelbér té
MBPZhR té vitit 2020, numri i té punésuaréve né sektorin e pérpunimit té peméve dhe perimeve éshté rreth
10,000 punétoré me ndryshime té lehta gjaté viteve. Vetém né vitin 2019 né kété sektor ishin té punésuar
rreth 12,467 punétoré té cilét jané té pérfshiré drejtpérdrejt né kété industri. Nén-sektori i peméve dhe
perimeve né Kosové pérbén rreth 4.5% té té gjithé sektorit té bujgésisé pér sa i pérket pérdorimit té tokes.
Kjo pérfshin pemé frutore, perime, kopshte, vreshta dhe fidané.

Né vitin 2016, sipérfagja totale e shfrytézuar e tokés bujgésore ishte 415,826 ha, ndérsa né 2017 kishte
njé rritje té lehté, duke vazhduar té rritet né 2018 ku sipérfagja ishte 418,582 ha. Rritja e pérdorimit té
tokés bujgésore vazhdoi edhe né vitin 2019 dhe né kété rast sipérfagja arriti né 420,141 ha. Bazuar né
Raportin e Gjelbér (2020) struktura e pérdorimit té tokés sé punueshme né Kosové pérshkruhet né tabelén
e mé poshté dhe tregon se pothuajse gjysma e tokés sé punueshme pérdoret pér bujgési té gjeré pérf-
shiré livadhet dhe kullosat, dhe pjesa tjetér &shté e ndaré pér sektorét tjetér té bujgésisé duke pérfshiré
prodhimin e perimeve, peméve frutore, vreshtave, etj.

I TAB. 1 Totali i tokés sé punueshme té pérdorur 2020

Pérdorimi total i tokés sé punueshme Sipérfagja né ha
Toka e punueshme 188,366
e
Perimet né fushé té hapur 8,319
T
Perimet né serra 518
T
Kopsht 1,122
T
Vreshtat 3,367
T
Fidanét 111

Livadhe dhe kullosa (pérfshiré tokén e pérbashkét) 217,932

Toka e pérgjithshme bujgésore e pérdorur 420,142

Burimi: ASK, Rezultatet e Anketés sé Pronave Bujgésore, 2019
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Bazuar né informacionin e paragitur nga Agjencia e Statistikave té Kosovés né raportin e Anketave té
Ekonomisé Bujgésore pér vitin 2019, perimet dhe pemét kryesore té kultivuara jané paragitur né tabelén
mé poshté:

I TAB. 2 Sipérfaqja e kultivuar me perime dhe pemé

Zoné e kultivuar me perime dhe pemé kryesore*Ha

Speca 3,108.15 Mollé 3,006.37
Domate 794.18 Kumbullé 2,096.25
Tranguj 303.76 Mjedér 1,636.82
Lakér 905.85 Pjeshké 609.86
Qepé 1,354.03 Qershi 232.35

Sipérfagja e pérgjithshme 6,465.97 Sipérfagja e pérgjithshme 7,581.65

Burimi: ASK, Rezultatet e Anketés sé Pronave Bujgésore, 2019

Struktura e sipérfages sé kultivuar me perime

I FIG. 1 Struktura e sipérfages sé kultivuar me perime
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Struktura e sipérfages sé kultivuar me pemé

I FIG. 2 Struktura e sipérfages sé kultivuar me pemé

45%

40%
40%
35%

30% 28%

21%
8%
3%
——

0% Mollé Kumbullé Mjedér Dardhé Qershi

25%
20%
15%
10%

5%

Sipas té dhénave té mbledhura nga Departamenti pér Analiza Ekonomike né Ministriné e Bujgésisé pérmes
Anketave Bujgésore né vitin 2019 rendimenti mesatar pér hektar né kulturat kryesore té peméve éshté
6.40 toné pér hektar, ndérsa pér perimet kryesore rendimenti mesatar éshté 24.03 toné pér hektar. Kéto
té dhéna jané prezantuar né tabelén vijuese:

Sipérfaqja e kultivuar me kulturat kryesore té perimeve*Ha

I TAB. 3 Sipérfaqja e kultivuar me kulturat kryesore té perimeve

Kultura / Vit 2015 2016 2017 2018 2019

Domate 791 866 862 757 794

Tranguj

Lakeér 594 807 917 832 906
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Sipérfagja e kultivuar me kulturat kryesore té perimeve

I FIG. 3 Sipérfagja e kultivuar me kulturat kryesore té perimeve
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Sidoqofté, nése analizojmé zonén e mbjellur me pemé (shkurre frutore), mund té shohim se pemishtet
e molléve, kumbullave dhe mjedrave kané sipérfaget mé té médha dhe kjo pér shkak té rritjes nga viti né
vit. Né tabelén 4 té paragitur mé poshté, mund té vérehet rritja vjetore e sipérfages sé kultivuar.

Sipérfaqja e kultivuar me kulturat kryesore té peméve*Ha

I TAB. 4 Sipérfaqja e kultivuar me kulturat kryesore té€ peméve

Kultura / Vit 2015 2016 2017 2018 2019

Kumbullé 1,821 2,096
Mjedér 324 797 1,231 1,537 1,637
Dardhé 367 416 456 479 610
Vishnje 147 148 149 167 232

[y
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Sipérfaqgja e kultivuar me kulturat kryesore té peméve

I FIG. 4 Sipérfagja e kultivuar me kulturat kryesore té peméve
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Sipérfaqja e kultivuar me kulturat kryesore té€ peméve*Ha
I TAB. 5 Sipérfaqja dhe prodhimi i Peméve dhe Perimeve né Kosové
Prodhimi/vit 2015 2016 2017 2018 2019
Sipérfagja me pemé (Ha) 4,930 5,668 6,422 7,922 9,479
Prodhimi i peméve (Ton) 44,674 54,836 34,207 53,606 7,294
Sipérfagja me perimeve (Ha) 14,656 17,395 19,643 17,886 18,911
Prodhimi i perimve (Ton) 246,096 335,467 358,394 265,420 300,559

Burimi: ASK — Anketa e Ekonomive Bujqgésore ('15, '16, '17, '18, and ‘19);
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4. REZULTATET DHE DISKUTIME

4.1 FUQIA PUNETORE NE SEKTOR

Zhvillimi i zonave rurale né Kosoveé tregon se bujgésia éshté e dominuar nga ferma me sipérfage té vogél
(mesatarisht 1.5 hektaré) dhe té copézuara né mesatarisht 5 parcela/fermé, gjé qé pérbén njé pengesé té
réndésishme pér rritjen e produktivitetit té tokés dhe zhvillimin efigient té sektorit bujgésor. Rritja e sektorit
bujgésor éshté nén mesataren kombétare dhe, njéherésh, larg potencialeve reale. Kjo vjen si rezultat i
problemeve me té cilat pérballet sektori, ku mbizotérojné ato té lidhura me eksodin rural, sipérfagen e
kufizuar té fermave dhe pronésiné mbi token, marketingun e produkteve, ujitien dhe kullimin, nivelin e
ulét té teknologjive té pérdorura, organizimin e dobét té fermeréve, nivelin e ulét té zhvillimit té industrisé
agroushgimore dhe pesha e ulét gé ka bujgésia né kété hallke té sistemit etj., duke zbehur né kété ményré
interesin pér investime serioze né fushén e agrobiznesit, né dobi té nxitjes sé punésimit dhe rritjes sé nivelit
té prodhimit té produkteve bujgésore e blegtorale, si dhe pérpunimin e tyre t& métejshém (Hodaj, 2016).

Roli i bujgésisé né zhvillimin rural konsiderohet aktivitet i tejet i réndésishém ekonomik i cili krijon mundési
pér punésime lokale dhe qé krijon pérfitime té shuméfishta ekonomike, sociale dhe territoriale sipas té
dhénave nga Anketa e Riinvestit me familje dhe Tregun e Punés, numri i té€ punésuarve né Kosové lloga-
ritet té jeté rreth 430,000. Njé numér i konsiderueshém i tyre éshté i punésuar né sektorin privat (45% e
punésimit pérgjithshém) dhe né bujgési (22%).

Nése llogarisim kétu numrin e punétoréve sezonal atéheré numri i té punésuarve né bujgési rritet né
160,000 njeréz (Riinvest, 2018). Punésimi éshté njé nga sfidat mé t&é médha me té cilat pérballet bujgésia
viteve té fundit, kjo sfidé gjithashtu ka prekur edhe industriné e pérpunimit. Shumica e ndérmarrjeve pér-
punuese kané problem té vazhdueshém té punésimit té punétoréve né profileve té ndryshme profesionale,
té cilat do té pérmenden mé poshté né raport.

Sipas informacionit t& mbledhur lidhur me punésimin né sektorin e pérpunimit té peméve dhe perimeve,
kompanité vendore né vitin 2021 kishin té punésuar 2,043 té punésuar, prej té ciléve 1,211 apo afro 58.3
% ishin té punésuar me kohé té ploté dhe 852 apo 41.7 % té punésuar sezonal, 65 % e té punésuaréve
jané té grup moshés 20 - 45 vjegare.

Numri i punétoréve né kompanité e intervistuara

I TAB. 6 Numrii punétoréve né kompanité e intervistuara

Viti 2020 2021 Diferenca né %
Numri total i té punésuaréve 2,029 2,043 0.70
Punétorét me kohé té ploté 1,157 1,211 4.67
Punétorét sezonal 872 852 2.29
Gra té punésuara 856 640 25.23
Minoritete 262 250 4.58
Té kthyerit 2 & 0.5
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Duke krahasuar rezultatet e vitit 2021 me vitin 2020 shohim se ka ngritje té lehté té té punésuaréve me
kohé té ploté pér rreth 0.7 % dhe rénjie prej 2.29 % té numrit té punétoréve sezonal.

Fugia e shkathét punétore qé éshté e afté t'i pérgjigjet nevojave té tregut éshté ndér faktorét meé té
réndésishém gé ndikojné né konkurrueshmériné e kompanive Kosova né vazhdimési éshté promovuar
si njé destinacion i pérshtatshém pér investime pér shkak té kostove mé té uléta té fuqgisé punétore,
duke iu mundésuar kompanive té reduktojné kostot operacionale dhe té jené mé konkurrues né treg.
Megjithaté, gjaté viteve té fundit né Kosové, réndési mé e madhe i jepet pjesés sé njé fugie té kualifikuar
punétore gé éshté né gjendje t'i pérshtatet nevojave té kompanive (Oda Ekonomike Amerikane, 2018).

Duke u bazuar né pérgjegjet e marra nga kompanité e intervistuara, mungesa e kuadrove té pérgatitura
pér profileve e caktuara, ka ndikuar né mungesén e zhvillimit té produkteve, rritjen e efigiencé sé mak-
inerisé dhe punétoréve, véshtirési né depértimin e tregjeve té reja dhe rritjen e konkurrueshmérisé né
sektor. Kur jané pyetur kompanité, nése kané hasur né véshtirési né gjetjen e punétoréve té kualifikuar,
17 kompanité kané deklaruar se jané ballafaquar me mungesé té punétoréve té kualifikuar dhe né disa
raste kur punétorét kané gené té kualifikuar dhe me pérvojé, ata nuk kané shprehur gatishméri pér té
punuar pér pagén e ofruar né tregun e punés né Kosove. Profilet deficit pér kuadrot e caktuar jané:

« Teknolog/e i/e ushqgimit me pérvojé;

« Teknik/e laboratori i industrisé ushgimore;

« Teknik/e i/e prodhimit;

« Agronom/e;

 Mirémbajtési/e i/e pajisjeve té prodhimit;

« Inxhinier/e elektrik pér pajisje industriale;

« Inxhinier/e mekanik pér pajisje industriale;

« Agjenté/e i/e shitjes me pérvojé;

* Enolog/e.
Sa i pérket nivelit té arsimimit té punétoréve, 17 kompani kané deklaruaré gé jané mjaftueshém té
kénaqur me nivelin e arsimimit té punétoréve pér punét qé ata béjné, 2 kompani jané té pakénaqura me
nivelin e arsimimit té punétoréve dhe 3 prej tyre kané deklaruar se té punésuarit kané nivel té kénagshém
té arsimimit.
Ngritja e kapaciteteve humane né kompani akoma nuk éshté objektivi kryesor i kompanive vendore. Né
pyetjen se sa investojné né edukimin dhe organizimin e trajnimeve, shumica nga ta kané deklaruar qé
i organizojné né bazé té nevojés. Trajnimet dhe pérmirésimet bazohen né nevojén e kompanive pér té

rritur arsimimin e stafit drejtues dhe punétoréve tjeré, duke ndjekur trajnime té ndryshme né lidhje me
implementimin e standarteve té sigurisé sé ushgimit, gasja né financa, organizimi i menaxhimit, etj.
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4.2 IMPLEMENTIMI | STANDARTEVE
TE SIGURISE SE USHQIMIT

Né kohén e tregjeve globale dhe marrédhénieve gjithnjé e mé komplekse konsumator-furnizues, stan-
dardet e sigurisé ushgimore ndihmojné pér té pérmbushur sfidat ekzistuese né shkallén mé té miré té
mundshme. Standardet e sigurisé ushgimore kontribuojné né krijimin e besueshmérisé sé konsumatoréve
mbi siguriné dhe cilésiné ushgimore té produkteve té caktuara. Kompanité e pérpunimit té peméve dhe
perimeve né Kosové kané mbetur mbrapa sa i pérketé certifikimeve té sigurisé ushgimore.

Implementimi i standarteve té sigurisé sé ushqimit

I TAB. 7 Implementimi i standarteve té sigurisé sé ushgimit

Certifikimi pér Standarde té Sigurisé Ushqimore Numri i kompanive té certifikuara
HACCP 6
1SO 22000 5
1S0O 9001 2
HALLALL 1
Organik 2
HACCP né proces té implementimit 2
ISO né proces té implementimit 2
Nuk kané certifikim pér SSU 7

Numri i kompanive té certifikuara

I FIG. 5 Implementimi i standarteve té SSU
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4.3 Kapacitetet prodhuese dhe pérpunuese té
kompanive té pérpunimit té peméve dhe perimeve

Kompanité vendore né vitet e fundit jané pérkushtuar né rritjen e kapaciteteve prodhuese, rritjen e gamés
sé produkteve dhe cilésisé sé tyre. Né kété ményré po ngritet konkurrueshmeéria e kompanive vendore dhe
po pérmirésohet pérformanca ekonomike e tyre. Nga mostra e studimit, éshté gjetur gé kapacitetet totale
té instaluara jané rreth 41,770 t, objektet me temperaturé dhomé pérfshijné njé hapésiré prej 26,958 m2,
dhe objektet né temperaturé (- °C) rreth 20,535 m2. Edhe pse trendi i rritjes sé& kapaciteteve po vazhdon,
shqgetésues mbetet fakti i shfrytézimit té kapaciteteve té instaluara. Nga intervistat e realizuara né kom-
panité vendore, gjetjet tregojné gé shfrytézimi i kapaciteteve té instaluara nuk kalon vlerén 59 % (mean:
58.73 %; Cl luhatet mes 25 % deri né 95 %).

I TAB. 8 Kapacitetet e kompanive té pérpunimit

Kapacitetet ekzistuese Kapacitete e shfrytézuara

I FIG. 6 Kapacitet e kompanive vendore
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4.3 Furnizimi me léndé té paré

Lénda e paré, e lidhur né ményré té drejtépérdrejté me gjendjen dhe menaxhimin e furnizimit, ndikon sé
tepérmi né produktet e pérpunuara. Madhésia dhe gjendja e zhvillimit té fermave shqgiptare paraget njé
sfidé pér shumicén e agro-pérpunuesve gé punojné me burime vendase. Kjo e bén menaxhimin e zinxhirit
té furnizimit njé funksion ky¢ pér agro-pérpunimin i cili ndikon drejtépérdrejt né cilésiné, sasiné dhe larminé
e l&ndéve té para (Ilijazi, et al., 2017).

Prodhimi bujgésoré éshté né esencé njé biznes i rrezikshém dhe fermerét pérballen me njé larmi té madhe
té faktoréve ndikues si moti, démtuesit, sémundjet, furnizimiiinputeve dhe rreziget gé lidhen me tregun.
Prandaj, krijimi dhe organizmi i njé zingjiri stabil té furnizimit me l&ndé té paré mbetet sfidé pér pérpunuesit
vendoré. Bazuar né politikat shtetérore té bujgésisé, por edhe falé donatoréve, ka njé tendencé né zhvillim
pér kultivimin e té gjitha llojeve té peméve dhe perimeve e pér té pérmbushur kérkesat e brendshme té
tregut me produkte té freskéta si dhe mbulimin e furnizimit pér kompanité e pérpunimit.

Nga té dhénat e mbledhura, besohet se né ményré direkt dhe indirekt jané pérfshiré mé shumé se 5,000
fermeré né té gjithé territorin e Kosovés né kété sektor. Sasia e perimeve té mbledhura nga kompanité
pérpunuese né vend pér vitin 2021 ishte rreth 15,900 ton, ndérsa sasia e peméve ishte 7,500 ton. Kulturat
kryesore té grumbulluara té perimeve pér vitin 2021 jané speca me rreth 4,719 t, domate me 1,149 t, dhe
lakér me 698.5 t. Perime tjera jané, tranguj, karrota, presh, lule lakér et]. Kultura kryesore té peméve té
grumbulluara pér vitin 2021 jané mollé me rreth 4,400 t, vishnje rreth 1,500 t, kumbullé 630 t, pemé tjera
jané pemeé té imta, dardhé, pjeshké, etj. K&to té dhéna jané prezentuar né tabelén vijuese:

I TAB. 9 Kulturat kryesore té peméve dhe perimeve té grumbulluara né vitin 2021

Speca 4,719 Mollé 4,400
Domate 1,149 Vishnje 1,500
Lakér 698.5 Kumbullé 630
Tranguj 467 Pemé té imta 579
Karrota 293.5 Dardhé 50

Sipas, intervistueséve, furnizimi me &ndé té paré nga fermerét vendoré éshté rreth 93 % (z 2.3 %) dhe
vetém 7 % vjen nga pemét dhe perimet e importuara.

I FIG.7  Furnizimi me léndé té paré
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Importi

Lénda e paré import
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I FIG. 8 Furnizimi me léndé té paré vendore
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Furnizim vendor 90 - 95 %

Kompanité e pérpunimit, né varési té llojit té kulturave bujgésore qé¢ mbledhin pér pérpunim, pérdorin dy
kanale kryesore furnizuese: direkt nga fermerét dhe indirekt, nga gendrat e grumbullimit té peméve dhe
perimeve.

Duke marré parasysh gé furnizimi i shumicés sé kompanive realizohet nga pikat e grumbullimit dhe dre-
jtpérdrejt nga fermerét, éshté e nevojshme té vendosen marrédhénie kontraktuale né ményré gé té kemi
njé garanci qé fermerét do t'i dorézojné produktet e tyre tek kompanité pérpunuese. Sipas té dhénave nga
tereni, kompanité bashképunojné me 16 gendra grumbulluese té peméve dhe perimeve, 1,701 fermeré
prej té cilét me 1,097 fermeré kané marréveshje kontraktuale dhe me 604 fermeré ku bashképunimi
éshté i paformalizuar akoma. Sa i pérketé bashképunimit me blerés, kompanité vendore kané deklaruar
gé kané 415 kontrata tregtare me supermarketet, 331 kontrata me tregtaré me shumicé, 453 kontrata
me tregtaré me pakicé, dhe 34 kontrata me shpérndarés.

4.4 Shitjet vendore dhe eksporti

Kosova ka njé regjim liberal té tregtisé, i cili karakterizohet me thjeshtési dhe neutralitet, tipare kryesore
qé konsiderohen té jené té réndésishme pér stimulimin e rritjes sé sektorit privat, si dhe pér krijimin e
kushteve pér eksport té miré (Riinvest, 2003). Eksportet dhe importet kontribuojné fugishém né Bruto Pro-
duktin Vendor (BPV) té shumicés sé vendeve. Me vazhdimin e liberalizimit té tregtisé globale, secilén heré
e mé shumé, edhe ndérmarrjet kosovare po i bashkangjiten tregut ndérkombétar (Karl, 2014). Me rritjen
e investimeve né ngritjen e kapaciteteve prodhuese, rritjen e gamés sé produkteve dhe implementimin
e standarteve té sigurisé sé ushgimit kompanité vendore kané rritur konkurrueshmériné e produkteve té
tyre, duke pérmirésuar edhe performancén e tyre ekonomike.

Sipas té dhénave té grumbulluara nga intervistat e drejtpérdrejta, gjaté vitit 2021 kompanité vendore

kané realizuar shitje rreth 35 milion euro, prej té cilave rreth 24.3 milion né tregun e brendshém dhe 10.7
milion euro eksport.
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I TAB. 10 Shitjet vendore dhe eksporti '19, ‘20, '21

Diferenca mes Diferenca mes
Viti 2019 2020 2021 vitit 2021 - 2019 vitit 2021 -2020

Shitjet totale * € 31,054,000 32,648,000 34,988,000 11.24 %

Shitjet vendore * € 21,380,000 21,144,000 24,335,000 12.14 % 13.11 %

Shitjet eksportuese * € 6,524,000 7,653,000 10,653,000 38.76 %

I FIG. 9 Shitjet totale té kompanive vendore
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Nése krahasojmé vitin 2021 me vitin 2019 dhe 2020, vérejmé gé kem rritje té shitjeve totale (shitjeve né
vend dhe eksport). Né krahasim me vitin 2019 diferenca éshté rreth 11.24 %, ndérsa né krahasim me
vitin 2020 diferenca éshteé rreth 6.7 %. Vendet kryesore té eksportit jané: Gjermania, Zvicra, Italia, Austria,
Finlanda, Suedia Belgjika, Shqipéria, Magedonia e Veriut, Kuvajti, si dhe ShBA-t.

Kompanité e intervistuara kryesisht produktet e tyre i shesin si produkte finale, por ka edhe nga ato gé
shesin produkte si gjysm produkte dhe si [éndé té para. Nga pérgjejgjet e marra, rezulton gé 18 kompani
shesin produktet e tyre si produkte finale, 3 té kombinuara si produkte finale dhe gjysém té pérpunura
dhe vetém njé kompani shet produktet si [éndé e paré. Produktet kryesore té shitura pér vitin 2021 jané,
ajvari, turshité, mermeladaté dhe xhemat, kegap, sos si dhe supat e ndryshme.

Strategjia e orientuar kah rritja e shitjeve né tregun e brendshém dhe rritja e eksportit duhet té kon-
siderohet si njé faktor ky¢ né ndértimin e ekonomisé sé hapur dhe té liré té tregut dhe né reduktimin e
debalanceve té médha né Kosové. Prandaj, fokusi i institucioneve dhe donatoréve duhet té jeté promovimi
i produkteve vendore dhe nxitja e eksportit né vendet e rajonit dhe Europés.
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4.5 Investimet dhe investimet e planifikuara né sektor

Ekonomia bujgésore dhe veprimtarité gé lidhen me kété aktivitet konsiderohen motor ekonomik i vendit
toné, duke luajtur rol té réndésishém né zhvillimin ekonomik dhe social. Sektori i pérpunimit té peméve
dhe perimeve, ¢do dité e mé shumé po fugizohet, pérmes inovacionit né makineri, ndértimin e gendrave
pérpunuese, zhvillimin e kapitalit human dhe prodhimin e produkteve té sigurta e cilésore, duke u béré
késhtu vleré pér ekonominé dhe tregtiné e Kosovés.

Né studimin toné, kemi gené té interesuar té vlerésojmé edhe investimet e béra né sektor, planet e
kompanive pér investim né té ardhmen dhe ndikimin e granteve né rritjen e konkurrueshmérisé. Vlera
totale e investimeve té béra né sektor kap shumén rreth 23 milion euro. Vetém gjaté vitit 2021, kjo vleré
éshté rreth 7.4 milion euro. Nga shuma totale e investimeve rreth 65.8 % ka gené né makineri, 16.8 % né
objekte dhe gendra pérpunuese, 2.75 % né hapésira ftohése dhe vetém 1 % né kualifikim dhe pérgatitje
té stafit té kompanive.

I TAB. 11 Investimet e kompanive vendore pér vitin 2021 dhe investimet e planifikuara

Investimet e planifikuar

Investimet* € Investimet 2021 2022/2023
Investimet totale 7,435,000 2,860,000
Makineri 4,895,690 975,000
Objektet punuese 1,250,970 895,000
Dhomat e ftohjes 204,480 75,000

Ndértimi i kapaciteteve humane 510,000

IEE 6,000
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5. KONKURRENCA NE SEKTOR DHE
AKTIVITETET PROMOVUESE

5.1 Konkurrenca lojale kundrejté asaj ndéerkombétare

Eshté evidente se ekonomia e tregut me konkurrencé té liré, né téré botén funksionon mé sé miri. Ekono-
mia e Republikés sé Kosovés ka kaluar nga njé ekonomi e planifikuar, né njé ekonomi té tregut, duke synuar
rritjen e kapaciteteve eksportuese e rrjedhimisht uljen e deficitit tregtar (AKK, 2020).

Produktet vendore vazhdojné té pérballen me konkurrencé té ashpér nga produktet e importit. Megjithaté,
pasi Kosova ka regjim té liré té tregtisé, éshté e véshtiré té krijohet ndonjé strategji ose politiké qé favori-
zon produktet vendore né krahasim me ato té importit. Mundésia kryesore e bizneseve kosovare éshté
té pérgatiten pér njé konkurrencé té ashpér, por edhe pér njé treg mé té madh. Sikurse edhe né vendet e
tjera té tranzicionit liberalizimi i tregtisé sé jashtme u shogérua me shpérpjesétime té médha ndérmjet
eksportit dhe importit, gé shihet edhe nga té dhénat e paragitura.

I FIG.10 Natyra e konkurrencés

Nuk ka konkurrencée

Ka konkurrencé

Konkurrencé e ashpér

I FIG.11 Format e konkurrencés

Konkurrencé lokale
Konkurrencé ndérkombétare

Konkurrencé lokale/ndérkombétare
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Né pyetjen gé ju kemi drejtuar kompanive lidhur me konkurrencén, 63 % e tyre kané deklaruar gé ka
konkurrencé té ashpér, 23 % nuk ndjejné konkurrencé dhe 14 % ka konkurrencé né kuadrin normal té
tregtisé. Sa i pérketé natyrés sé konkurrencés, 64 % e kompanive kané deklaruar gé konkurrenca éshté
edhe nga kompanité vendore dhe atyre ndérkombétare, 27 % konkurrencén e vérejné vetém nga kompanité
ndérkombétare dhe vetém 9 % i konsiderojné rival kompanité vendore.

Rritja e konsumit vendor duhet té béhet pérmes edukimit té konsumatoréve. Pér té pasur rritje té konsumit
té produkteve vendore, prodhuesit vendor duhet té investojné gjithnjé e mé shumeé né pérmirésimin e
kualitetit té produkteve dhe shérbimeve gé ata ofrojné. Andaj nevojitet njé mbéshtetje e vazhdueshme
e organeve geveritare pér t'u lehtésuar prodhuesve investimet pérkatése té cilat do té ndihmonin né
pérmirésimin e cilésisé dhe pasurimin e ofertés sé plasuar né treg si dhe té keté vazhdimési té kampanjave
edukative dhe vetédijésuese mbi réndésiné e konsumimit té produkteve vendore (Hollaj & Ahmetaj, 2018).

9.2 Pengesat kryesore né sektor

Rol té réndésishém pér zhvillimin ekonomik té vendit ka pérshtatja e ndryshimeve strukturale, e mundésive
dhe e kushteve té zhvillimit té bazuara né kérkesat e tregut pér produktet dhe shérbimet e realizuara.
Zhvillimi i industrisé sé ushgimit dhe resurset natyrore jané té njé réndésie té veganté né kété drejtim.
Sektori i pérpunimit té peméve dhe perimeve né Kosové i cili pérgéndrohet kryesisht né pérpunimin e
léndéve té para éshté duke pésuar rritje té dukshme sidomos viteve té fundit. Momentalisht ky sektor
éshté né gjendje té mbulojé nevojat e brendshme me produkte si dhe kohéve té fundit ka filluar té rritet
dukshém edhe eksportimi i kétyre produkteve né disa shtete fginje si: Shqipéria, Magedonia, Mali i Zi dhe
né shumé vende Evropiane si: Austria, Gjermania, Zvicra, Suedia et;.

Si ne ¢do sektor edhe sektori i pérpunimit té peméve dhe perimeve haset me véshtirési dhe problematika
nga mé té ndryshmet, kjo mé sé shumti si pasojé e zinxhirit té thyer té vlerave. Drejtuesit e bizneseve
gjaté intervistimit jané shprehur gé mé sé shumti véshtirési hasin né proceset si né vazhdim:

a) Kultivimi i léndés sé paré dhe procesi i furnizimit:

Né Kosové produktet mé té shpeshta té cilat fitohen nga procesi i pérpunimit té peméve dhe perimeve
jané: ajvari, turshité, xhemat, receli. Prandaj si léndé té para mé té pérdorurat jané: specat, karrotat,
kastravecét, lakra, vishnje, molla, frutat e iméta etj. Disa nga pérpunuesit kané plantacionet e tyre me
léndé té pare mirépo shumica (sidomos njésité pérpunuese té médha) duhet té sigurojné l&ndén e paré
nga prodhues té ndryshém.

Ndonjéheré gjetja e l&ndés sé paré paraget véshtirési né vete pasiqé operatorét e grumbullimit formojné
njé harté shumé té pabarabarté shpérndarjeje té produkteve nga fermat né fushé té hapur/serrat tek
pérpunuesit, me njé model té pérafért mbizotérues té fermeréve té vegjél té cilét i shpérdajné prodhimet
e tyre direkt tek pérpunuesit (duke pérdorur mjetet e tyre té transportit dhe paketimit). Pér sa i pérket
procesit té furnizimit, edhe pse pérpunuesit kryesisht furnizohen me l&ndé té pare nga prodhuesit vendor
(rreth 85 - 90%) né disa raste pérpunuesit hasin véshtirési né gjetjen e furnitoréve (lokal) té l&ndéve té
para pasiqé kérkesa ndonjéheré éshté mé e larté, prandaj pérpunuesit duhet té furnizohen me léndé té
paré nga importi (rreth 10 -15 %) (Bagaviki, 2014).



b) Mungesa e stafit té kualifikuar:

Mungesa e stafit té kualifikuar pér puné té ndryshme né zinxhirin e prodhimit éshté njé ndér problematikat
kryesore té kétij sektori. Si¢ éshté cekur né mé larté sipas drejtuesve té njésive pérpunuese ky sektor
ka mungesé té stafit té kualifikuar né kéto fusha: teknolog ushgimor, inxhinier i makinerisé, laborant,
menaxher i shitjes.

c) Tregu i fragmentuar:

Shumica e produkteve té pérpunuara kané njé shitje sezonale p.sh ajvari dhe turshité kané shitjen mé té
larté gjaté sezonés vjeshté/dimér, mirépo gjaté muajve té tjeré ka shume pak ose fare shitje. Kjo éshté njé
problematiké e cila véshtiréson punén vazhdueshme té njé njésie pérpunuese, pasiqé nése nuk ka kérkesé
nuk ka edhe prodhim. Rregullimi i luhatjeve té kérkesave sezonale té tregut éshté shumé i véshtiré. Shitja
né tregun vendor kufizohet nga tregu i vogél vendor. Numri i madh i prodhueséve, si dhe importi paragesin
sfidén kryesore té kompanive vendore pér shitjen e produkteve té tyre.

d) Konkurrenca:

Konkurenca né Kosové né kété sekor éshté mesatarisht e larté pasi gé njé gamé té njejté produktesh
prodhohet nga pothuajse té gjihté pérpunuesit e kétij sektori. Pra edhe pérpunuesit e médhenjé edhe té
vegjél prodhojné té njéjtat produkte. Pérpos konkurencés ndérmjet pérpunuesve vendor ka konkurencé
edhe me pérpunuesit fqinjé pasi gé produktet e tyre futen mjaft lehté né Kosové. Pérpunues té ndryshém
konkurrojné njéri me tjetrin dhe me furnizuesit e jashtém, duke targetuar segmentet e njéjta té tregut
me produkte té ngjashme dhe strategji té ngjashme té hyrjes né treg. Dhe kjo ndikon né uljen e konkur-
rueshmérisé sé kompanive vendore.

e) Kontraktimet pér eksport

Globalizimi ka lejuar ekonomité e vogla sikurse e Kosovés gé té pérmirésojné prospektet e tyre nése jané
konkurruese dhe té integruara miré né tregjet botérore ashtu gé ato mund té pérfitojné nga madhésia e
ekonomisé dhe té shesin prodhimet e tyre tek blerésit e huaj. Por ekonomia e Kosovés dhe tregu i saj i
punés jané té penguara nga problemet e vazhdueshme dhe té thella strukturore.

Gjetja e kontraktuesve pér eksport té produkteve jashté vendit nuk éshté gjithmoné e lehté. Mungesa e
ekspertéve pér legjislacionin dhe kornizat tregtare ka ndikuar tek prodhuesit vendoré té hasin né véshtirési
né depértimin né tregjet e huaja. Falé donatoréve disa prej pérpunueséve vendoré gé kané marr pjesé
né takime si B2B, Panaire,Misione té shitjes etj.kané arritur té krijojné kontakte dhe kontrata me blerés
ndérkombétaré.



6. KONKLUZIONET

Pas njé paragitje té rezultateve té dala nga kjo anketé, éshté e réndésishme té identifikojmé té gjeturat
kryesore né bazé té té cilave do té ishte e rendit té dizajnohen politikat e ardhshme té geverisé, bizneseve
dhe aleancave biznesore né drejtim té promovimit té produkteve vendore.

Bazuar né té dhénat e grumbulluara nga tereni, shumica e kompanive vazhdojné té pérballen me mungesé té
fuqisé punétore té kualifikuar dhe me pérvojé (teknolog, tekniké laboratorésh, mirémbajtje, agjenté shitjesh,
etj.), dhe gjithashtu qasjes sé kufizuar né burimet financiare (kredité e investimeve, normat e interesit,
kushtet e huasé, ¢éshtjet administrative, etj.). Sipas informacionit t&¢ mbledhur lidhur me punésimin né
sektorin e pérpunimit t& peméve dhe perimeve, kompanité vendore né vitin 2021 kishin té punésuar 2,043
té punésuar, prej té ciléve 1,211 apo afro 58.3 % ishin té& punésuar me kohé té ploté dhe 852 apo 41.7 % té
punésuar sezonal, 65 % e té punésuaréve jané té grup moshés 20 - 45 vjegare. Sipas disa kompanive, fugia
punétore edhe mund té gjendet né tregun e punés, mirépo pagat e ulta dhe sezonaliteti i bujgésisé jané
faktoré gé té rinjté nuk jané té fokusuar né kété industri.

Ekziston njé trend gjithnjé né rritje i prodhimit t& peméve dhe perimeve té pérpunuara né Kosoveé; vakuumi
ndérmjet kapaciteteve pérpunuese dhe sasive né fakt té pérpunuara éshté duke u ngushtuar né ményré
té vazhdueshme. Megjithaté, akoma niveli i shfrytézimit té kapaciteteve té instaluar éshté i ulté. Sipas
té dhénave gé kemi marré nga kompanité, kapacitete té instaluara jané rreth 41,770 t, objektet me tem-
peraturé dhomé pérfshijné njé hapésiré prej 26,958 m2, dhe objektet né temperaturé (-°C) rreth 20,535
m2. Shfrytézimi i kétyre kapaciteteve nuk kalon normén 59 %. Disa prej arsyejeve té mos shfrytézimit té
kapaciteteve éshté mungesa e njé zingjiri té rregullté té furnizimit me éndé té paré dhe mungesa e bash-
képunimit mes kompanive. Né disa raste, kompanité ankohen gé kané mungesé té kérkesés pér té prodhuar
produkte dhe si pasojé nuk shfrytézojné kapacitetet e instaluara, e né anén tjetér ka kompani gé nuk arriné
té pérmbushé kérkesén e tregut pér shkak té mungesés sé kapaciteteve né kompani. Mungesa e formave té
bashképunimit ka krijuar situateé té till&, ku nivelii shfrytézimit té kapaciteteve variron nga 25 % deriné 95 %.

Anétarét e PePeKo-sé vazhdojné té luajné rol té réndésishé socio — ekonomik pér banorét dhe zonat rurale.
Rreth 93 % e furnizimit me l&ndé té paré vjen nga fermerét vendoré, duke ndikuar késhtu né ményré té
drejtpérdrejté né rritjen e punésimit té zonave rurale dhe pérmirésimin e mirégenies sé banoréve. Nga té
dhénat e mbledhura, besohet se né ményré direkt dhe indirekt jané pérfshiré mé shumé se 5,000 fermeré
né té gjithé territorin e Kosovés né kété sektor. Bazuar né té dhénat e terenit 12 kompani vendore furnizohen
100 % me léndé té paré nga Kosova, 5 kompani furnizohen me rreth 90 % - 95 %, 4 kompani me 80 - 85
% dhe vetém njé kompani furnizohet me mé pak se 70 % nga lénda e paré vendore. Sasia e perimeve té
mbledhura nga kompanité pérpunuese né vend pér vitin 2021 ishte rreth 15,900 ton, ndérsa sasia e peméve
ishte 7,500 ton. Kompanité e pérpunimit, né varési té llojit té kulturave bujgésore gé mbledhin pér pérpun-
im, pérdorin dy kanale kryesore furnizuese: direkt nga fermerét dhe indirekt, nga gendrat e grumbullimit
té peméve dhe perimeve. Pér té kuptuar marrédhéniet brenda zinxhirit té vlerave pér pemét dhe perimet e
pérpunuara, éshté jetike gé té& hulumtohen akterét e ndryshém dhe ndikimi i tyre direkt dhe i térthorté né
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zinxhirin e performancés. Pérpunuesit vendoré né Kosové bashképunojné drejtpérdrejt me shitésit me pakicé
dhe shumé pak me shitésit me shumicé

(PPSE, 2014). Kompanité kané deklaruar gé kané 415 kontrata tregtare me supermarketet, 331 kontrata me
tregtaré me shumicé, 453 kontrata me tregtaré me pakicé, dhe 34 kontrata me distibutoré.

Ekonomia e Kosovés pérbéné njé ekonomi dinamike dhe té re. Synimi i Kosovés éshté rritja e konkur-
rueshméris sé saj ekonomike duke rritur eksportin né ményré gé té zvogélohet deficiti tregtar gé aktualisht
e ka. Sipas té dhénave té grumbulluara nga intervistat e drejtpérdrejta, gjaté vitit 2021 kompanité vendore
kané realizuar shitje rreth 35 milion euro, prej té cilave rreth 24.3 milion né tregun e brendshém dhe 10.7
milion euro eksport. Nése krahasojmé vitin 2021 me vitin 2019 dhe 2020, vérejmé gé kem rritje té shitjeve
totale (shitjeve né vend dhe eksport). Né krahasim me vitin 2019 diferenca éshté rreth 11.24 %, ndérsa né
krahasim me vitin 2020 diferenca éshté rreth 6.7 %. Vendet kryesore té eksportit jané: Gjermania, Zvicra,
Italia, Austria, Finlanda, Suedia Belgjika, Shqipéria, Magedonia e Veriut, Kuvaijti, si dhe ShBA-t. Produktet si
turshit dhe ajvari kané pasur pjesémarrjen mé té larté si produktet mé té eksportuara, pasuar nga léngjet,
xhemat dhe marmelatat. Viti 2021 pér sektorin e pérpunimit ka sjellur rritje ekonomike dhe rritje té ekspor-
tit. Kjo vie si shkak i prishjes sé zingjirit té furnizimit nga Azia, ku vendet e Europés kané pérdorur kanalet e
furnizimit nga Kosova me pemé dhe perime té pérpunuara.

Pavarésisht véshtirésive ekonomike gé ka sjellé pandemia, sektori i agroushgimit edhe pér vitin 2021 ka
pasur interes té larté pér investime. Gjaté kétij viti, vlera e investimeve né sektor ka kapur shumén rreth 7.4
milion euro. Nga shuma totale e investimeve rreth 65.8 % ka gené né makineri, 16.8 % né objekte dhe gendra
pérpunuese, 2.75 % né hapésira ftohése. Shgetésues mbetet faktii ngritjes sé kapaciteteve humane ku edhe
kété vit vetém 1 % e shumés totale e investimeve ka gené e destinuar né kualifikim dhe pérgatitje té stafit
té kompanive. Pérmes granteve dhe mbéshtetjes institucionale, ky sektor &shté béré vleré pér ekonominé
e Kosovés. Nxitja e punésimit pérmes krijimit té vendeve té reja té punés dhe mbajtjes sé atyre ekzistuese
pérmes zhvillimit t& veprimtarive té pérpunimit té peméve dhe perimev, duke rritur né kété ményré nivelin
e veprimtarive ekonomike té zonave rurale, duke rritur drejtépérsédrejti té ardhurat e familjeve fermere dhe
shmangur braktisjen e zonave rurale, duke kontribuar né njé balancé mé té miré territoriale si né aspektin
ekonomik ashtu edhe né até social.

Pasi Kosova ka ekonomi té liré té tregut, ju ofron mundési kompanive té shumta té gasen lehtésisht né tregun
kosovar. Kjo ndikon né rritjen e konkurrencés tek prodhimet né Kosové. Né pyetjen gé ju kemi drejtuar kom-
panive lidhur me konkurrencén, 63 % e tyre kané deklaruar gé ka konkurrencé té ashpér, 23 % nuk ndjejné
konkurrencé dhe 14 % ka konkurrencé né kuadrin normal té tregtisé. Sa i pérketé natyrés sé konkurrenceés,
64 % e kompanive kané deklaruar gé konkurrenca éshté edhe nga kompanité vendore dhe atyre ndérkom-
bétare, 27 % konkurrencén e vérejné vetém nga kompanité ndérkombétare dhe vetém 9 % i konsiderojné
rival kompanité vendore. Prej problemeve kryesore té sektorit jané kultivimi i léndés sé paré dhe procesi i
furnizimit, mungesa e stafit té kualifikuar, tregu i fragmentuar, konkurenca, kontraktimet pér eksport.
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7. REKOMANDIMET

P Politika e konkurrencés éshté njé element i domosdoshém i njé tregu té liré, gé funksionon duke sigu-
ruar gé té gjitha ndérmarrjet konkurrojné né ményré té barabarté dhe té drejté né bazé té meritave té tyre
(AKK, 2020). Liberalizimi tregtar éshté esencial né ndértimin e njé ekonomie té hapur dhe pér forcimin e
konkurrencés sé ekonomisé vendore pér t'u pérballur me importin né tregun vendor dhe pér té pérmiré-
suar performansén e eksportuesve. Ekonomité e vogla si¢ éshté Kosova duhet gé, né veganti, té kérkojné
mundésité e tregut té liré, ekonomisé sé hapur dhe liberalizimit tregtar. Sidogofté, konteksti dhe procesi i
liberalizimit duhet t& diskutohen (Riinvest, 2010). Kosova, duhet té i kushtojé réndési krijimit té njé sistemi
pér té promovuar konkurrencén e liré dhe efektive, gé t'i inkurajoj ndérmarrjet té rrisin efikasitetin dhe inova-
cionin, duke nxitur zhvillimin e vazhdueshém ekonomik, gé konsumatori té pérfitoj nga njé treg konkurrues.

P Duhet té krijohet njé politiké gé ju jep mundési pér krijimin e hapésirés adekuate ekspozuese pér prodhimet
vendore né raftat e marketet, si dhe té nxitet respektimi i kontratave mes prodhueséve dhe marketeve.
Gjithashtu, sygjerohet gé té ngriten kapacitetet e trupave inspektuese shtetérore pér té inspektuar situtén né
treg pér produktet ushgimore né ményré té menaxhimit dhe zbatimit té sigurisé ushgimore pér konsumatorét
kosovar. Sa i pérketé organizimit té tregut me produkte vendore kompanité vendore duhet té ju kushtojné
réndési kampanjave vetédijésuese dhe té investojné né marketing strategjik, né ményré gé té nihen nevojat
dhe preferencat e konsumatoréve. Roli institucional né kété ¢éshtje éshté zhvillimi i njé gasje mé strategjike
nga niveli geveritar dhe lokal pér t'a promovuar konsumimin e produkteve vendore.

P Mungesa e kuadrove té specializuara pér profile té caktuara né sektor si: teknolog i ushgimit, teknik
laboratori, inxhinier i makinerise etj. vjen si pasojé e mungesés sé investimeve né burime njerézore dhe
mungesés sé koordinimit midis kérkesés sé tregut pér profilet profesionale té punétoréve dhe programeve
té institucioneve arsimore publike dhe private. Ky boshéllék mund té zvogélohet nése kompanite rrisin
investimet né burimet njerézore dhe nga ana tjetér, geveria duke krijuar skema té mbéshtetjes dhe koor-
dinimit midis kérkesés sé tregut pér profilet profesionale té punétoréve dhe programeve té institucioneve
arsimore publike dhe private né ményré geé té plotésojé kété boshllék. Poashtu éshté i nevojshém koordinimi
mé i miré midis institucioneve arsimore qé pérfshijné né kurikulat e tyre bujgésiné, teknologjiné ushgimore,
inxhinierine mekanike si Universitetet(p.sh Universiteti i Prishtinés, Universiteti Haxhi Zeka, Universiteti Isa
Boletini), Shkollat e Mesme si dhe dhe agjencité e ndryshme arsimore né ményré gé té plotésohet hendeku
midis kérkesés pér profile té caktuara né njérén ané, dhe punésimi i té rinjve té diplomuar nga universitetet
dhe shkollat e mesme né anén tjetér. Kéta hapa do té ndikonin né uljen e hendekut midis kérkesave pér
profile profesionale dhe té diplomuarve té papuné.

P Duke marré parasysh gé shumica e kompanive eksportuese kané si synim tregun e BE-sé, standardet e sig-

urisé dhe cilésisé sé ushgimit kérkohen té implementohen nga kompanité. Ato duhet té investojné mé shumé
né zbatimin e standardeve té cilat jané té detyrueshme ose vullnetare si HACCP, ISO 22000, IFS, BRC, et;.
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P Pérpos kétyre standardeve trendi i ri Evropian mbi kultivimin e l&ndés sé paré dhe produkteve finale BIO
(Standardi EEC 834/2007) éshté njéri nga standardet me ané té té cilit kompanité e certifikuara do té mund
té konkuronin denjésisht né njé treg ndérkombétar. Kjo mund té jeté lehté e arritshme pasigé moti i ngrohté
dhe klima e favorshme e béjné Kosovén njé burim ideal té prodhimit sé léndés sé paré organike, duke pasur
parasysh edhe tokén pjellore.Pér té konkuruar né treg ndérkombétar ku fugia blerése jané mjaft miré té
informuar dhe jané té orientuar drejté cilésisé sé produktit, fermerét Kosovaré duhet té marrin masat e
duhura pér té pérmbushur kérkesat, duke certifikuar produktet e tyre.

P Duke pasur parasysh gé panairet e ndryshme lokale dhe ndérkombétare(p.sh AGRO-KOS, Panairi i Grave
Rurale, ANUGA, SIAL Paris etj) dhe takimet B2B kané treguar rezultat né gjetjen e blerésve dhe partneréve
té rinjé té mundshém, aktivitetet promovuese té tilla duhet té vazhdojné edhe né vijim, duke pasur edhe
mbéshtetjen nga institucionet vendore dhe agjencité lokale si KIESA.

P Fokus tjetér i institucioneve vendore éshté ngritja e pikave t& grumbullimit, né ményré gé furnizimi me
éndé té paré té jeté i rregullté. Pér té shmangur problemet me furnizimin e léndéve té para pér shkak té
mosrespektimit té marréveshjeve kontraktuale ndérmjet paléve kontraktuese, kontraktimii noterizuar duhet
té promovohet né ményré qé palét té bien dakort paraprakisht pér gmimet e produkteve, sasiné e furnizuar/
marrjes dhe aspekte té tjera té réndésishme té kontraktimit né ményré qé furnizmi me (&ndé té paré té mos
mungojé. Ministria e Bujgésisé, duhet té luaj rol nxités dhe aktiv né krijimin edhe té kooperativave si forma
té pérbashkéta organizimi té fermeréve dhe prodhueséve.

P Avokimi si njé instrument pér té kanalizuar problemet e sektorit dhe pér t'i adresuar ato né institucionet
e duhura duhet té jeté njé aktivitet i vazhdueshém. Prandaj, politikébérésit dhe akterét tjeré té interesuar
duhet té i trajtojné kéto véshtirési, né ményré qé té pérmirésohet zhvillimi i sektorit. Shogata PePeKo, sé
bashku me anétarét e saj do té vazhdojné té ngrisin zérin sidomos karshi problematikave gé i hasin né pér-
ditshméri lidhur me: furnizimin me léndé té paré, mungesén e tregjeve stabile, gjetjen e kuadrove etj. pér
té pérmirésuar efikasitetit dhe efektivitetit té politikave shtetérore pér sektorin e agro ushgimor. Gjithashtu,
Shogata PePeKo do té i kushtoj réndési ngritjes sé ¢éshtjes sé rolit dhe pozités sé grave dhe grupeve té
margjinalizuara né bujgési.
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