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SHOQATA E PERPUNUESVE
TE PEMEVE DHE
PERIMEVE - PEPEKO

Shogata e Pérpunuesve té Peméve dhe Perimeve
né Kosové, PEPEKO éshté njé entitet jofitimprurés,
i krijuar né vitin 2014 dhe i regjistruar ligjérisht si
shogaté né Tetor 2015. Objektivi kryesor i shogatés
éshté mbrojtja e interesave té pérpunuesve vendor
né meényré qé té zhvillohet mé tej industria e peméve
dhe perime té pérpunuara, si dhe té kontribuojé né
rritjen ekonomike dhe krijimin e vendeve té reja té
punés né Kosové pérmes zinxhirit té vlerés.

Shogata tashmé ka filluar me aktivitetin e saj, dhe
tani po merr formén e entitetit gé t'i mbéshtes
anétarét e saj dhe té kontribuojé né mirégenien e
pérgjithshme té téré sektorit.

Shoqata ka organizuar disa aktivitete, si:

B Koordinimin e takimeve me bartésit kryesor
té sektorit;

B Aplikimin pér projekte té pérbashkéta pér or-
ganizimin e zinxhirit té furnizimit;

M Organizimin e vizitave t& kompanive né regjion
dhe vendet e Bashkimin Europian;

B Pjesémarrjen né Panaire tregtare vendore dhe
ndérkombétare pér promovimin e produkteve té
pérpunuara té peméve dhe perimeve;

Shogata momentalisht ka shtaté anétaré, prej té
ciléve tre jané themelues té shogatés.

Interesimi pér anétarésim éshté shumé i larté dhe
pritet té rritet brenda dy viteve té ardhéshme. Kjo
iniciativé do té sigurojé gqé Shogata e Pérpunuesve
té Peméve dhe Perimeve té Kosoveés té jeté ploté-
sisht e panvarur dhe e géndrueshme pér té ofruar
shérbime pér anétarét e saj. Shogata ka treguar
potencialin dhe nevojén e saj né sektor. Sidoqofté,
pérvoja dhe mosekzistenca e njé shoqate né té
kaluarén ka penguar zhvillimin e sektorit té peméve
dhe perimeve.

Bizneset lokale kané identifikuar nevojén dhe
réndésiné pér tu organizuar né grupe interesi.
Shogata e Pérpunuesve té Peméve dhe Perimeve
éshté njé lojtar shumé i réndésishém né ekonominé
e Kosoveés, duke pérfagésuar njé uré pér mé shumeé
se 8,000 kultivues té peméve dhe perimeve dhe
konsumatoréve né tregun vendor dhe ndérkom-
bétar. Me zbatimin e aktiviteteve té parapara né
kété projekt, shogata do té forcohet dhe do té jeté
né gjendje té vazhdojé kontributin e saj né zhvillimin
e sektorit té peméve dhe perimeve né Kosové.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

1. HYRJE

Né dekadén e fundit, sektori i bujgésisé ka marré
vémendje té konsiderueshme dhe mbéshtetje nga
Qeveria e Kosovés, si dhe nga ana e donatoréve.
Mbéshtetja financiare népérmjet masava direkte té
prodhuesve dhe zhvillimit rural éshté rritur shumé
gé nga viti 2007, dhe pritet qé té rritet né vitet e
ardhshme. Rritja e mbéshtetjes nga geveria dhe nga
donatorét éshté pércjellur me njé rritje té intere-
sit pér investime nga sektori privat né industriné
e agro-ushgimit. Ekonomia e vendit éshté struk-
turuar gjithnjé e mé shumé rreth vlerés zinxhirore
gé kontribon né Bruto Produktin Vendor (GDP) dhe
punésim, po ashtu edhe né pérmirésimin e bilancit
tregtar. Andaj, éshté shumé e réndésishme qé té
kemi njé vlerésim té trendeve té vlerés zinxhirore
té industrisé agro-ushgimore, pengesave si dhe
mundésive. Duke béré njé vlerésim té tillé, poli-
tikbérésit dhe akterét e tjeré té zinxhirit té vlerés
té agro-industrisé, do té mundésojné gé skema
mbéshtetése financiare dhe investimet né sektorin
privat té jené mé efektive.

Mé 2018, Shogata e Prodhuesve té Peméve dhe
Perimeve té Kosovés “PePeKo”, kreu njé vleré-
sim themelor té situatés momentale té sektorit té
peméve dhe perimeve né Kosové. Qéllimi i studim-
it ishte té analizohej zhvillimi i sektorit t& peméve
dhe perimeve né dy vitet e ardhshme (2016-2017),

kapaciteteve té tanishme prodhuese, strategjité
e marketingut, potenciali i krijimit té punéve dhe
ambienti biznesor. Ky studim éshté njé vazhdim i
studimit té vitit 2018. Qéllimi kryesor i kétij stu-
dimi éshté té vlerésojé dhe té analizojé zhvillimet
e fundit té vlerés zinxhirore té agro-industrisé me
fokus né perime (specat, tranguijt e vegjél dhe do-
matet) dhe frutat (mollat dhe dredhézat). Studimi
jep informata té zhvillimit té kétij sektori brenda dy
viteve té fundit, situatén e tanishme té prodhimit
primar dhe kapaciteteve pérpunuese, standartet
e sigurisé sé ushqgimit, marketingun dhe tregtinég,
mundésité pér eksport, punésim, linjave té fur-
nizimit dhe sfidat gé lidhen me ambientin biznesor.
Studimi adreson njé seri té objektivave specifike
dhe pyetjeve té hulumtimit té lidhura me zhvillimin
e vlerés zinxhirore té agro-industrisé dhe pérdoré té
dhéna duke pérfshiré burime primare dhe sekond-
are, instrumente té strukturuara pér mbledhje té té
dhénave dhe metoda analitike gé¢ mundésojné fur-
nizimin me njé mori indikatorésh qé pérshkruajné
modelet e zhvillimit dhe sfidat e zinxhirit té vlerés
né agro-industri. Rezultatet e kétij studimi mund
té shérbejné si referencé pér zhvillimin e politikave
né té ardhmén dhe té mbéshtesin sipérmarrésit e
zinxhirit té vlerés té agro-industrisé drejté proce-
seve mé té mira té vendimmarrjes.



2. PASQYRA E SEKTOREVE
TE ZGJEDHUR TE BUJQESISE

Kontributi i sektorit té bujgésisé né GDP llogaritet
té jeté 10.0% dhe punéson rreth 4.6% té té gjithé té
punésuaréve (MBPZHR, 2018). Kjo tregon gé bujgé-
sia mbetet njé sektor i réndésishém né ekonominé
kombétare. Brenda sektorit té bujgésisé, hortikultu-
rambulon rreth 40% té té gjithé prodhimit bujgésor,
30% mbulon ajo e perimeve dhe afér 8% prodhimi
i frutave. Zona e kultivuar me perime né fusha té

hapura dhe serra éshteé rritur pér 4% né vitin 2017,
krahasuar me 2016-tén, por ka pésuar rénie pérséri
né vitin 2018 (shikoni Tabelén 1). Strukturé e njéjté
éshté treguar edhe né prodhimin total té perimeve
(shikoni Tabelén 2). Rritja e zonave té kultivuara me
pemeé té frutave éshté edhe mé e madhe — 13% né
vitin 2017 (MBPZHR, 2018).

I TAB. 1 ZONA E KULTIVUAR ME PERIMET KRYESORE NE KOSOVE, 2012-2018

Viti/Tipi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Patate 3,198 2,777 3,695 3,353 3,795 4,290 3,606
Lakra 568 851 556 594 807 917 832
Lulelakér 13 29 - 32 83 47 46

Presh 93 143 44 78 70 73 72

Qepé 881 1,060 1,041 1,079 1,228 1,465 1,185
Domate 1,271 950 558 791 866 862 757
Tranguj 255 340 193 317 259 305 273
:Jz‘fgzrte 3,153 3,686 2,553 3,090 3,363 3,035 3,038

BURIMI: AGJENCIA E STATISTIKAVE, 2012-2018; DEPARATAMENTI PER STATISTIKA TE BUJQESISE DHE ANALIZA EKONOMIKE TE MINISTRISE SE BUJQESISE,
PYLLTARISE DHE ZHVILLIMIT RURAL 2012-2018.




Nga totali i zonave té kultivuara me perime, me domate dhe tranguj éshté mjaft stabile nga viti
prodhimi i domateve zé 8% dhe trangulli 3%. Njé 2014 deri né vitin 2018. Situata géndron ndryshe
pjesé e konsiderueshme mé e madhe e totalit t&  kur flitet pér speca té gjelbér, ku zona e kultivuar
zonave té kultivuara me perime éshté ajo e specave  ndryshon ndjeshém nga njé vit né vitin tjetér. Ndry-
té gjelbér (15%). Né lidhje me trendin e zonave t&  shimi i zonave té kultivuara me domate dhe speca
kultivuara, si¢ shihet né Figurén 1, zona e kultivuar ~ duket gé éshté i lidhur me ¢gmimet e tregut.

I FIG. 1 NDRYSHIMI | ZONAVE TE KULTIVUARA ME DOMATE,
TRANGUJ DHE SPECA TE GJELBER, 2012-2018
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Nga totali i zonave té kultivuara me perime, prodhimi i domateve zé 8% dhe
trangulli 3%. Njé pjesé e konsiderueshme mé e madhe e totalit té zonave té
kultivuara me perime éshté ajo e specave té gjelbér (15%).
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I TAB. 2 PRODHIMI TOTAL | PERIMEVE KRYESORE NE KOSOVE TE PARAQITURA NE TON, 2012-2018

Viti/Tipi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Patate 33,407 50,847 64,027 70,678 98,583 118,250 68,790
Lakra 13,975 21,924 14,426 16,694 25,957 25,184 21,997
Lulélaker 169 1,793 - 218 1,571 911 725

Presh 1,293 2,206 640 1,942 1,831 1,671 1,303
Qepé 8,601 15,308 12,812 13,795 19,814 22,436 16,317
Domate 13,693 17,291 17,386 24,333 27,215 24,698 22,639
Tranguj 5,239 8,975 5,428 17,365 10,428 10,204 7,009
:’J‘;elg:rte 50,744 72,928 57,921 55,469 68,849 62,934 49,907

BURIMI: AGJENCIA E STATISTIKAVE, 2012-2018; DEPARTAMENTI PER STATISTIKA BUJQESORE DHE ANALIZA EKONOMIKE TE MINISTRISE SE BUJQESISE,
PYLLTARISE DHE ZHVILLIMIT RURAL 2012-2018.

Kosova ka prodhimin mé té madh me speca né ra-
jon, rreth 20 ton/ha. Shumica e fermave té specave
komerciale (>2ha) dhe gjysmékomerciale (0.5-2.0
ha) gjenden né Rahovec dhe Gjakové. Prodhimi i
specave éshté i dominuar nga fermat e vogla gé
llogaritet té prodhojné 64% té totalit té specave, té
ndjekura nga fermat gjysmékomerciale (30%) dhe
fermave komerciale (6%). Pérdorimi total vendor i
perimeve, né veganti i domateve, specave dhe pa-
tateve, éshté rritur né dy vitet e fundit (2017-2018),
dhe pritet qé té rritet mé shumé si rezultat i rritjes
sé fugisé blerése té konsumatoréve dhe shprehive
té shéndetshme té konsumimit. Perimet duket gé
jané té réndésishme né dietén e konsumatoréve

11

kosovar, gjithsesi, jo aq té réndésishme sa jané
né dietat e konsumatoréve rajonal. Sipas Planit té
Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, konsumimi vjetor
i perimeve té freskéta pér koké banori né Kosové
llogaritet té jeté 146 kg, qé éshté mé e ulét se sa ajo
na rajon — Shqipéria (173 kg/ koké banori), Bosnja e
Hercegovina(168 kg/koké banori) dhe Magedonia e
Veriut (156kg/pérkokébanori). Ndérsa, konsumimi
i perimeve té pérpunuara, krahasuar me perimet e
freskéta, né Kosové éshté mé i ulét — 1.5 kg/koké
banori (BE 8-12 kg/koké banori) (Fischer, CH, 2002).
Konsumimi i ulét i perimeve té pérpunuara mund té
shpjegohet nga fakti se familjet né Kosové pérpuno-
jné perimet né shtépi.



I FIG. 2 PRODHIMI | DOMATEVE, TRANGUJVE DHE SPECAVE TE GJELBER, 2012-2018
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Prodhimi i perimeve, sidomos né fusha té hapura,
mbetet i vogél dhe kjo mund té jeté si rezultat i
strukturave té fermave — fermat me madhési té
vogél me fragmentim té larté té tokés dhe te-
knologji té vjetéruar té prodhimit. Zona e kultivimit
me domate dhe tranguj u zvogélua né vitin 2018,
krahasuar mé 2017, pérveg zonés sé kultivuar me
speca té gjelbér qé ka mbetur njéjté. Zonat e kul-
tivuara me domate mé 2018 ishin 12% mé pak se
né vitin 2017 dhe 10% mé pak né tranguj. Prodhimi
total i domateve dhe trangujve ndjeku rrugén e njé-
jté si té zonave té kultivuara; kishte njé rénie prej
8% dhe 30% né prodhimin total té domateve dhe
trangujve respektivisht mé 2018. Edhe pse zona e
kultivuar me speca té gjelbér ishte pothuajse e njé-

jté mé 2017 dhe 2018, prodhimi total mé 2018 ishte
rreth 20% mé pak se ai né vitin 2017. Pavarésisht
prodhimit dhe pérfitimit té ulét, kérkesa pér shu-
micén e perimeve gé konsumohen mé sé shumtiné
Kosové (patatet, domatet, specat, kunguijt, trangu-
jt, shalqiri, pjepri, lakra, gepét dhe fasulet) pati njé
trend né rritje. Cmimet e tregut pér perime kané
prirje gé té variojné né veganti pér specat e gjelbér
dhe domatet, gé konsiderohen se jané perimet mé
té kérkuara. Cmimi i domateve pér kilogram ishte
15% mé i larté mé 2018 se sa mé 2017, dhe ¢gmimi
pér specat e gjelbér ishte edhe mé i larté (35%).
Cmimi mesatar i tregut pér tranguj né vitin 2018,
gjithsesi, ishte i njéjté me mesataren mé 2017.

12



I FIG. 3 GMIMET E TREGUT PER PERIMET ME TE KONSUMUARA NE KOSOVE, 2012-2018
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BURIMI: AGJENCIA E STATISTIKAVE, 2012-2018; DEPARTAMENTI PER STATISTIKA BUJQESORE DHE ANALIZA EKONOMIKE TE MINISTRISE SE BUJQESISE,

PYLLTARISE DHE ZHVILLIMIT RURAL 2012-2018.

Cmimi i domateve pér kilogram ishte 15% mé i larté mé 2018 se sa mé 2017,
dhe ¢mimi pér specat e gjelbér ishte edhe mé i larté (35%). Cmimi mesatar i
tregut pér tranguj né vitin 2018, gjithsesi, ishte i njéjté me mesataren mé 2017.
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I TAB. 3 ZONA E KORRJEVE TE PERIMEVE NE HA PER PERIUDHEN 2014-2018

Pjesémarrja né Ndryshimi Ndryshimi
2014 2015 2016 2017 2018  Mesatare ‘?z‘(’)‘r’] ::’t::tea'l‘: 2";011‘18"/& 2":3011‘18"/&
né%, 2018 ha %
Patatet 3695 3353 3795 4290 3,606 3531 36.76 -189 -4.98
Lakra 556 594 807 917 832 732 8.48 25 3.09
Lulelakra - 32 83 47 46 42 0.46 -37 -44.57
Presh 44 78 70 73 72 82 0.73 2 2.857
Qepa 1041 1079 1228 1465 1185 1,134 12.08 -43 -3.50
Domatet 558 791 866 862 757 865 771 -109  -12.58
Tranguijt 193 317 259 305 273 277 2.78 14 5.40
Sj‘fj‘gz: € 2553 3090 3363 303 3038 3131 3 -325 9.66
Total Area 8,640 9,334 10471 10994 9,809 9,788 100 -662 -6.32

BURIMI: SAK, INTERVISTIMI | FERMAVE BUJQESORE, 2014-2018

Frutat pérbéjné njé pjesé té réndésishme té zonés
sé kultivuar bujgésore dhe llogaritet té jeté 23%.
Ndér frutat: molla, kumbulla dhe shalgiri, jané ndér
mé té kultivuarat dhe pérfshijné deri né 5.560 ha.
Rritje té ndjeshme éshté vérejtur gjaté tri viteve té
fundit né zonén e kultivuar me shalginjé. Frutat tjera
si: dardha, gershité dhe pjepéri, jané té kultivuara
né zona mé té vogla. Dredhézat dhe manaferrat
kané njé pjesé modeste dhe prodhohen né masé
té vogeél; gjithsesi, ato pérfagésojné njé mundési

té réndésishme né treg dhe vémendje speciale u
éshté kushtuar atyre nga politikbérésit. Prodhimi
mesatar i dredhézave éshté mé i vogél (3.1 ton/
ha) sesa mesatarja e arritur né vendet rajonale, qé
éshté 4 ton/ha. Zona e kultivuar me molla mé 2018
éshté rritur me 18% né krahasim me vitin 2017,
ndérsa prodhimi total éshté ndjeshém mé i madh
mé 2018 (98%). Mesatarja e gmimit té tregut pér
mollé ka réné 17% né vitin 2018 né krahasim me
vitin paraprak.

I TAB. 4 ZONAT E KULTIVUARA ME FRUTAT KRYESORE NE KOSOVE, 2012-2018

Viti/Tipi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dardha 326 561 210 367 416 456 479
Molla 1,725 2,024 1,973 1,972 2,076 2,155 2,556
Qershité 50 88 51 27 73 78 82
Kumbulla 1,404 1,843 699 1,518 1,518 1,524 1,821
Shalqiri 847 827 781 781 1,127 1,201 1,182
Pjepri 271 455 167 193 301 388 298

BURIMI: AGJENCIA E STATISTIKAVE, 2012-2018; DEPARTAMENTI PER STATISTIKA BUJQESORE DHE ANALIZA EKONOMIKE TE MINISTRISE SE BUJQESISE,
PYLLTARISE DHE ZHVILLIMIT RURAL 2012-2018.
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I TAB. 5 PRODHIMI TOTAL NE TONE | FRUTAVE KRYESORE NE KOSOVE, 2012-2018

Viti/Tipi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dardha 1,562 4,259 210 3,189 3,966 2,083 3,500
Molla 8,120 16,786 1,973 18,352 27,485 13,159 26,093
Qershité 167 354 51 99 405 298 410

Kumbulla 17,514 24,433 699 17,543 12,722 7,393 10,643
Shalgqiri 17,080 17,641 16,669 17,404 29,997 28,740 22,918
Pjepri 2,455 4,824 1,778 2,966 5,558 6,113 4,141

BURIMI: AGJENCIA E STATISTIKAVE, 2012-2018; DEPARTAMENTI PER STATISTIKA BUJQESORE DHE ANALIZA EKONOMIKE TE MINISTRISE SE BUJQESISE,
PYLLTARISE DHE ZHVILLIMIT RURAL 2012-2018.

I FIG. 4 GMIMET E TREGUT PER FRUTAT ME TE KONSUMUARA NE KOSOVE, 2012-2018
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BURIMI: AGJENCIA E STATISTIKAVE, 2012-2018; DEPARTAMENTI PER STATISTIKA BUJQESORE DHE ANALIZA EKONOMIKE TE MINISTRISE SE BUJQESISE,
PYLLTARISE DHE ZHVILLIMIT RURAL 2012-2018.
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Si¢ mund té shihet né Figurén 4, cmimet e tregut e tjera, né veganti pér gershiné, kumbullén dhe
pér konsumatoré pér mollé dhe shalginjé ishin sta-  pjeprin ishin té ndryshueshme gjaté periudhés sé
bile né periudhén 2012-2018. Cmimet pér frutat  njéjté kohore.

I TAB. 6 ZONA E TE KORRAVE NE HA PER PERIUDHEN 2014-2018

Pjesémarrjae Nndryshimi Nndryshimi
secilés korrje 2018/ 2018/

ha 2014 2015 2016 2017 2018 Mesatare né zonén totale 2014 né 2014 né
né %, 2018 ha %
Dardha 210 367 416 456 479 385.6 7.46 63 15.14
Molla 1973 1972 2076 2155 2556  2146.4 39.82 480 23.12
Qershia 51 27 73 78 82 62.2 1.27 9 12.32
Kumbulla 699 1518 1518 1524 1821 1416 28.37 303 19.96
Shalgiri 781 781 1127 1201 1182 10144 18.41 55 4.88
Pjepri 167 193 301 388 298 269.4 4.64 -3 -0.99
%gt":le 3881 4858 5511 5802 6418 5294 100 907 16.45

BURIMI: SAK, SONDAZHI | BUJQESISE SHTEPIAKE, 2014-2018.

I FIG. 5 TREGTIA E PERIMEVE KRYESORE ME VENDET E BE-SE, 2012-2018
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Bilanci tregtar i perimeve dhe frutave té njéjta sikur
prodhimeve tjera agro-ushgimore mbetet problematik.
Pjesa e eksporteve té perimeve relevante me impor-
tet éshté rritur pér njé nuancé mé 2018, por nuk ka
pérmirésim té dukshém né bilancin tregtar té peri-
meve pér periudhén kohore 2012-2018. Situata gén-
dron edhe mé keq pér tregtiné e frutave ku Kosova,
mé 2018, eksportoi vetém 12% té vlerés sé importit
té frutave. Partnerét kryesoré té eksportit pér Kosovén
brenda BE-s& ishin Gjermania, Italia dhe Sllovenia. Ndér

vendet e Europés Juglindore (SEEs), Kosova kryesisht
ka eksportuar produkte agro-ushgimore né Shqipéri
dhe Magedoni té Veriut dhe né njé masé mé té vogél
né Serbi dhe Kroaci. Sa i pérket importit té produk-
teve agro-ushgimore nga BE-ja: Gjermania, Sllovenia,
[talia dhe Bullgaria, mbeten partnerét kryesoré, duke
pérfshiré mé shumé se 60% té té gjitha importeve
agro-ushgimore. Ndér vendet e SEE, Kosova importon
prodhime agro-ushgimore kryesisht nga: Magedonia e
Veriut, Kroacia dhe Bosnja e Hercegovina.

I FIG. 6 SHKEMBIMET TREGTARE TE FRUTAVE KRYESORE ME VENDET E BE-SE, 2012-2018
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Il Bilanci tregtar

Tregtarét: Tregtarét né vlerén zinxhirore né Kosové
pérbéhen nga shitésit me shumicé dhe dyganet me
pakicé. Né rastin e produkteve té freskéta pér pér-
punim, éshté mé e zakonshme qé fermerét u shes-
in drejtpérdrejt pérpunuesve, por shpesh shitjet
béhen edhe pérmes shitésve me shumicé. Pemét
dhe perimet e prodhuara pér konsum té freskét u
shiten direkt tregtaréve me shumicé dhe pakicé.
Jané themeluar disa gendra grumbullimi dhe disa
prej tyre jané té vendosura né rajonin e Rahovecit
gé prodhojné dhe mbledhin speca. Ekzistojné gen-
dra grumbullimi dhe depo me ftohje né rajonet
kryesore té prodhimit té mjedrés (p.sh. Podujeva,
Shterpca) gjithashtu. Tregu me pakicé pérbéhet
nga disa zinxhiré té supermarketeve né pronési
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lokale, dygane té vogla dhe tregje té gjelberta. Pa-
varésisht rritjes sé zinxhirit e té supermarketeve,
éshté ende e zakonshme gé konsumatorét té blejné
fruta dhe perime té freskéta né tregjet e gjelbérta
dhe dygane té vogla. Gjithashtu, raportohen bler-
je direkte nga prodhuesit g¢ mund té ndodhin né
tregjet e gjelbérta, ku fermerét gjithashtu shesin
prodhimet e tyre (pér mé shumé, shihni seksionin
e méposhtém né kanalet e shpérndarjes).

Furnizuesit e inputeve: Fermerét blejné inputet
pér té prodhuar kulturat e tyre, késhtu gé furnizu-
esit e inputeve jané thelbésor né funksionimin e
zinxhirit té vlerés. Furnizuesit e inputeve merren
me furnizimin e farave dhe plehrave, pajisjet bu-



jgésore, tubat e ujitjes, foli plastike, lidhjet, shufrat
metalike dhe beton, etj. Ka rreth 150 tregtaré té
inputeve agrokimike né Kosové, nga té cilat 3-4
jané té njohur miré né secilin rajon. Kéta shités té
inputeve jané anétaré té shogatés KODAA (Shogata
e Bujgésisé sé Tregtaréve té Kosoveés), e cila punon
sé bashku me Odén Ekonomike té Kosovés. Kéta
tregtaré, gjithashtu, luajné rolin jetésor té késhill-
taréve pér farérat, menaxhimin e démtuesve dhe
mbrojtjen e biméve, si dhe praktikat e tjera bu-
jgésore. Duke iu referuar aftésive dhe transferimit
té njohurive, palét e interesuara té pérfshira né
kété nivel té zinxhirit té vlerés luajné njé rol shumé
té réndésishém. Mé poshté pérshkruajmeé katego-
rité kryesore té furnizuesve me inpute bujgésore.

Farérat e Perimeve: Kéto kryesisht blihen nga treg-
tarét e tjeré té inputeve dhe zakonisht nga vende té
ndryshme, si¢ jané: Serbia, Magedonia e Veriut, Sll-
ovenia dhe vendet e rajonit. Sidoqofté, vitet e fun-
dit, fermerét kané bleré edhe nga: Holanda, Gjer-
mania, Hungaria dhe vendet e tjera té BE-sé. Kjo
éshté e vérteté vecganérisht pér specat dhe perimet
e tjera, ku farat hibride sigurojné rendimente mé té
larta. Varietete té reja té specit kryesisht impor-
tohen dhe promovohen nga tregtarét e inputeve.
Sa i pérket farave té specit, veganérisht varietetit
Somborka, fermerét ende pérdorin farén e tyre té
ruajtur, e cila ka njé ndikim negativ né rendimentin
dhe cilésiné e specit té destinuar pér pérpunim.
Varietetet Kurtovska Kapija dhe Slonovo Uvo (spec
i kug) pérdoren ose nga farat e ruajtura ose blihen
nga Magedonia e Veriut ose Serbia. Pér sa i pérket
specave djegés (feferoni), fermerét kané marré
faréra nga Magedonia e Veriut né té kaluarén, por
aktualisht ata po shikojné mundési pér té marré
kéto varietete nga Hungaria dhe Turgia.

Fidanet e perimeve: Shumica e fermeréve gé
prodhojné speca po prodhojné fidanét e tyre né
ményrén tradicionale, duke pérdorur serra té vog-
la ose tunele. Cilésia e fidaneve éshté ende e ulét
dhe ka njé ndikim negativ né rendiment. Kostoja
pér fidan éshté midis 3 dhe 5 cent. Né Shqipéri, ka
serra té specializuara qé pérdoren pér té prodhuar

vetém fidane té kontraktuar nga fermerét, né kété
rast edhe pse kostoja éshté e ngjashme ose pak mé
e larté, cilésia éshté mé e miré. Ky sistem mund
té ishte ndértuar edhe né Kosové, por kérkon kohé
dhe ndryshim té sistemit pér kultivuesit.

Plehrat dhe Pesticidet: Kéto inpute kryesisht im-
portohen, pérveg plehut organik. Mungon zgjedhja
e plehrave dhe shumica e tregtaréve zakonisht im-
portojné NPK 15:15:15, e cila né shumé raste nuk i
plotéson standardet e cilésisé. Vitet e fundit, ka pa-
sur disa ndryshime pozitive, por mé shumé infor-
macion mbi kérkesat e secilit zinxhir vlerash duhet
té jené té disponueshme, dhe shitésit e inputeve
duhet té furnizojné llojet e kérkuara té plehrave.
Ekzistojné vetém disa importues té plehrave, té
cilét importojné kryesisht nga: Serbia, Magedonia
e Veriut, Gregia, Austria dhe Ukraina.

Pesticidet importohen singa BE-ja, ashtu edhe nga
rajoni i Ballkanit: Magedonia e Veriut, Serbia, por
edhe nga Hungaria, Sllovenia, Polonia dhe Gjer-
mania, ndérsa ka disa ndérmarrje gé furnizojné me
pesticide nga Jordania dhe vendet e tjera té Lindjes
sé Mesme. Kompanité zakonisht jané pérfagésues
té kompanive shumé té njohura, si: Bayer nga Gjer-
mania ose Pegasus nga Jordania. Cilésia e pesti-
cideve éshté e diskutueshme, pasi ndonjéheré kéto
pesticide ripaketohen né Serbi dhe pérgendrimet e
pérbérésve aktiv jané té pasakté. Né disa situata,
pesticidet e rekomanduara nuk jané né dispozicion
dhe fermerét udhétojné brenda Kosovés ose Ser-
bisé pér t'i gjetur ato.

Makinerité dhe pajisjet: Ka kompani té special-
izuara gé shesin makineri dhe pajisje p.sh.: Bibaj,
Haxhijaha etj. Né sektorin e frutave dhe perimeve
nuk ka shités dhe pér shkak té gmimeve té larta,
fermerét blejné mé pak makineri dhe pajisje se mé
paré. Traktorét jané kryesisht 35 - 45 KfW, dhe pér
perimet, fermerét pérdorin traktoré Goldoni pasi
ata lehté mund té lévizin midis radhéve. Shumé
fermeré jané ende duke pérdorur traktoré dhe
makineri té prodhuara mé shumé se 20 vjet mé
paré né Serbi ose Kroaci.
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3. METODOLOGJIA

Metodologjia e studimit té zinxhirit té vlerés pasqy-
ron gasje té ndryshme. Té dhénat sekondare té re-
alizuara né fazén e hershme té projektit siguron
informacione mbi zhvillimin e sektorit dhe zinxhirét
e vlerave té zgjedhura. Studimi i zinxhirit té vlerave
ndjek metodén e pérdorur nga FAO (p.sh. FAQ, 2007
dhe FAO, 2014). Té dhénat sekondare shérbyen si
bazé pér zhvillimin e pyetésorit dhe mbledhjen e
té dhénave primare. Intervistat me njémbédhjeté
kompani té pérpunimit t& peméve dhe perimeve né
Kosové jané realizuar gjaté korrikut-gushtit 2019
nga ekspertét. Pyetésori mblodhi informacione
mbi punésimin, prodhimin, kanalet e shpérndarjes,
kontratat, shitjet dhe standardet e cilésisé. Qéllimi
i studimit té zinxhirit té vlerés ishte:
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M pér té marré informacion dhe pér té kuptu-
ar mé miré ndryshimet e prodhimit né dy vitet
e fundit dhe modelet e zhvillimit té tregut né
Kosové, sfidat dhe mundésité, me fokus né
zinxhirét e vlerave té peméve dhe perimeve té
pérpunuara;

H té zhvillojé koordinimin e zinxhirit té vlerés
dhe gasjen né treg;

M t& pérparojé drejt standardeve té sigurisé dhe
té cilésisé dhe té analizojé implikimin e gasjes né
treg té institucioneve pérkatése.



4. GJETJET KRYESORE

4.1 PRODHIMI DHE KAPACITETET E PERPUNIMIT

Industria e pérpunimit té peméve dhe perimeve
pérbéhet nga té paktén 12 kompani pérpunuese.
Kapaciteti aktual i kompanive pér pérpunimin e
peméve dhe perimeve nuk pérmbush kérkesén e
tregut té brendshém. Shumica e pérpunuesve lokal
jané té vegjél me linjat e produkteve gé pérbéhen
nga: turshi, léngje, perime té konservuara, ajvar,
marmeladé dhe regel. Industria e pérpunimit té
frutave dhe perimeve né Kosové po rritet dhe te-
knologjia e saj e pérpunimit po pérmirésohet. Duke
marré parasysh kapacitetet e tyre té pérpunimit,
ato mund té klasifikohen né tri kategori:

B Pérpunues industrial (5 kompani)
B Pérpunues té shkallés mesatare (7 kompani)

WPérpunues té shkallés sé vogél

4.2 PUNESIMI

Té gjithé pérfagésuesit e intervistuar té kompanive
pérpunuese ishin meshkuj, me njé moshé mesatare
43 vje¢ dhe pérgjithésisht me njé diplomé bachelor
té pérfunduar kryesisht né fushén e ekonomisé.
Vetém dy nga 12 intervistuesit kishin mbaruar ar-
simin e tyre né bujgési dhe né teknologji ushgimore.
Teté nga dymbédhjeté té intervistuarit ishin menax-
her té prodhimit ose marketingut. Koha mesatare e

Vetém pesé nga 12 ndérmarrjet e intervistuara kané
deklaruar kapacitete prodhuese dhe pérpunuese,
té cilat arritén né total 2,445 ton pér vitin 2018.
Kapaciteti pérpunues né vitin 2017 ishte 5,164 ton,
por kjo pérfshin kapacitetet pérpunuese té pesé
ndérmarrjeve nga 11 té pérfshira né studim. Rreth
50% e ndérmarrjeve té intervistuara kané rritur pér-
punimin e peméve dhe perimeve né vitin 2018 né
krahasim me vitin 2017, 40% e kané ulur até, ndér-
sa pjesa tjetér 10% u pérpunua diku né té njéjtén
sasi si njé vit mé paré. Furnizimi me |&ndé té paré
éshté kryesisht (mbi 80%) nga prodhuesit vendor,
dhe pjesa tjetér plotésohet me importe. Referu-
ar vlerésimit té méparshém fillestar té realizuar
nga PePeKo dhe rezultateve té marra né anketé,
vérehet se kapacitetet pérpunuese té frutave dhe
perimeve kané njé prirje pozitive nga 2015 né 2018.

pérfshirjes aktive né kompaniishte 6 vjet. Mesatar-
isht, njé kompani pérpunuese punéson 31 punétoré
qé jané té pérfshiré né aktivitete prodhuese. Numri i
pérgjithshém i té punésuarve gé punojné pér kom-
panité e intervistuara éshté 1.094, nga té cilét 109
ishin té pérfshiré né administrim, 378 né prodhim,
284 né marketing dhe 996 té punésuar ishin té an-
gazhuar né aktivitete sezonale.
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I TAB. 7 STATISTIKA PERSHKRUESE TE PUNESIMIT NGA KOMPANITE E PERFSHIRA NE STUDIM

Total
Numri i té punésuarve gé punojné né kompani 1094
Numri i puntoréve administrativé 109
Numri i puntoréve té pérfshiré né prodhim 378
Numri i té punésuarve té pérfshiré né marketing 284
Numri i puntoréve sezonalé 996

Rreth 50% e kompanive té intervistuara deklaru-  zvogéluar numrin e té punésuarve né 2018. Njé
an se numri i té punésuarve éshté rritur né vitin - model i ngjashém vérehet edhe pér ndryshimet né
2018 krahasuar me vitin 2017, 30% kishin té njé-  punétorét sezonal midis 2017 dhe 2018.

jtin numér té punésuarve, dhe 20% té tjeré kishin

I TAB. 8 STATISTIKA PERSHKRUESE TE PUNESIMIT SIPAS GJINISE

Total
Numri i té punésuarve me orar té ploté meshku;j 133
Numri i té punésuarve me orar té ploté femra 276
Numri i t& punésuarve me orar té pérgjysmuar meshkuj 38
Numri i té punésuarve me orar té pérgjysmuar femra 127
Numri i té punésuarve sezonalé meshkuj 241
Numri i té punésuave sezonalé femra 392

Numri i pérgjithshém i té punésuarve gé punojné pér kompanité e
intervistuara éshté 1.094, nga té cilét 109 ishin té pérfshiré né administrim,
378 né prodhim, 284 né marketing dhe 996 té punésuar ishin té angazhuar
né aktivitete sezonale.
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4.3 KANALET E DISTRIBUIMIT NE ZINXHIRIN E VLERES

Analiza e kanaleve té distribuimit bazohet né té dhé-
na sasiore dhe cilésore. Kanalet kryesore té shpérn-
darjes pér frutat dhe perimet e pérpunuara jané me
pakicé dhe shumicé. Mbi 70% e kompanive té interv-
istuara shesin produktet e tyre té pérpunuara tek
shitésit me pakicé; megjithaté, pérqgindja e sasisé
sé shitur pérmes kétij kanali éshté e vogél (rreth
30%). Pjesa tjetér u shitet shitésve me shumicé,
bare, restorante, ose direkt konsumatoréve. Né 70%
té rasteve, kompanité ua shesin blerésve té njéjté

pér shkak té kontratave té shkruara ose pagesés
né kohé. Katér nga 12 ndérmarrje shumicén e fru-
tave dhe perimeve té tyre té pérpunuara i shesin tek
shitésit me shumicé. Rreth 42% e kompanive té in-
tervistuara ishin né gjendje té eksportonin. Nga kéto
pesé kompani gé ishin né gjendje té eksportojné,
éshté béré njé analizé mbi pjesén e eksportit nga
prodhimi i pérgjithshém, dhe kjo pjesé e eksporteve
varion nga 10 né 100%. Katér nga pesé kompani ek-
sportojné mé shumé se gjysmén e prodhimit té tyre.

I FIG. 7 PERQINDJA E PJESES SE EKSPORTEVE NGA PRODHIMI TOTAL
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Mbi 80% e kompanive té pérfshira né studim kané
kontraktuar gjaté gjithé vitit blerésit e tyre krye-
sor. Komunikimi i tyre me blerésit kryesor éshté i
rregullt. Vetém dy nga 12 ndérmarrjet e pérfshira

né anketim nuk kishin kontraté té nénshkruar me
blerésit kryesor, kjo kryesisht pér shkak té zgjedh-
jeve té blerésve té tyre. Pothuajse 60% e kompanive
deklaruan se nuk kané ndikim né ¢gmime.
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I FIG. 8 NDIKIMI | GMIMIT NE BLERESIT KRYESOR
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Pothuajse té gjitha kompanité (80%) té pérfshira
né anketim treguan se forma kryesore e pagesés
éshté pérmes bankés. Edhe pse shumica e kom-
panive kané kontrata me shkrim me blerésit krye-
sor, shumica e tyre deklaruan se kishin vonesa né
marrjen e parave kryesisht nga blerésit lokal pas
dorézimit té produkteve. Pér shembull, megjithése
kontrata parashikon gé pagesa do té pranohet té
paktén 60 dité pas pranimit té produkteve; ndérsa,
né shumicén e rasteve, atyre u duhet té presin deri
né 120 dité. Si rezultat, shumé nga ndérmarrjet
pérballen me problem té likuidimit, pasi ato nuk

jané né gjendje té pérmbushin detyrimet e tyre
afatshkurtra, si¢ jané: ripagimi i kredive, pagimi
i faturave operacionale pér furnitorét e tyre dhe
nganjéheré pagimi i pagave té punonjésve. Né 70%
té rasteve, produktet porositen javé mé paré nga
blerésit. Ndérsa pothuajse 60% e prodhimit ekspor-
tohet, kjo do té thoté qé produktet duhet té trans-
portohen né distanca mé té gjata, dhe kjo éshté
arsyeja qé porosia pranohet disa javé mé paré dhe
zakonisht duhen tre deri né katér dité pér té arritur
né destinacion, por brenda dités nése porosia éshté
nga blerésit lokal.

I FIG. 9 KOHA E NEVOJITUR PER PRANIMIN E PARAVE PAS DOREZIMIT TE PRODUKTIT
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Rreth 70% e kompanive deklaruan se inspektimii  tyre pér standardet/cilésiné e produktit té tyre, pa-

produktit para/gjaté blerjes sé produkteve té tyre  suar edhe nga analiza laboratorike.
éshté forma kryesore e vlerésimit té blerésve té

I FIG. 10 RENDESIA E INFORMACIONIT PER NEVOJAT E BLERESIT, MUNDESITE E TREGUT,
STANDARTET E KUALITETIT DHE CMIMET E SHITJES
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Larté Mesatare

Pranon informacionin pér té kuptuar nevojat e blerésit

Pranon informacionin e nevojshém pér té identifikuar mundésité e tregut
Pranon informacionin pér kualitetin e produktit dhe standartin

Pranon informacionin pér ¢gmimin e produktit dhe shitjen e produktit tuaj
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Vetém katér nga 10 ndérmarrjet e intervistuara jané
certifikuar me standardet ISO dhe HACCAP, ndérsa
pjesa tjetér e kompanive pretenduan se ato jané
akoma né proces té ¢ertifikimit. Sidogofté, shumica
e kompanive deklaruan se ata i dérgojné produktet e
tyre pér teste té analizés sé cilésisé dhe sigurisé, sé
paku 4 heré né vit né laboratoret vendore, si¢ jané:
Instituti i Pejés dhe Instituti Kombétar pér Shéndetin
Publik. PEr mé tepér, té gjitha kompanité e interv-
istuara e diné origjinén e léndés sé paré, dhe gati
70% e perceptojné siguriné e produkteve té tyre si
té larta dhe madje edhe mé té larta pér cilésiné e
inputeve gé blejné jashté vendit. Rreth 60% e kom-
panive té pérfshira né studim, pohuan se agjensité
geveritare inspektojné shpesh objektet e tyre pér
standardet e sigurisé ushgimore. Njé pérgindje mé
e larté (80%) deklaroi se agjensité geveritare ndon-
jéheré inspektojné produktet e tyre né treg né lidh-
je me standardet e sigurisé ushgimore. Rreth 50%
deklaruan se besojné né institucionet gé kryejné
analiza laboratorike. Pothuajse té gjitha kompanité
e intervistuara jané késhilluar nga késhilltarét e
jashtém né 2018, kryesisht pér ¢éshtjet e prodhimit
ose zhvillimin e produkteve té reja. Blerésit/klientét

e tyre jané burimi kryesor i informacionit né lidhje
me kérkesén e tregut. Té gjitha kompanité e pérf-
shira né studim marrin trajnime pér llogaritjen e
kostove dhe fitimeve, dhe pothuajse té gjitha lloga-
risin kostot e prodhimit dhe fitimit té secilit produkt
gé pérpunojné. Rreth 90% e kompanive té intervis-
tuara kané marré grante né pesé vitet e fundit, dhe
shumica e kompanive (80%) e konsiderojné si té
lehté gasjen e informacionit né lidhje me grantet
geveritare.

Pothuajse té gjithé (90%) té kompanive té pérf-
shira né anketim jané anétaré té grupit prodhues
té pérpunimit ose kooperativa, por megjithése
asnjéra prej tyre nuk kryen veprimtari té pérbash-
kéta prodhuese me kompani té tjera, 70% e tyre
kryejné veprimtari té pérbashkéta shitjeje (70% té
kompanive). Té gjithé ata jané anétaré té Shogatés
PePeKo dhe Odés Ekonomike té Kosovés dhe e kon-
siderojné veten anétaré aktiv té kétyre shogatave,
ku me ta kané marrédhénie shumé té mira komu-
nikimi né baza ditore. Té gjitha kompanité treguan
gatishmériné e tyre pér té bashképunuar me kom-
pani té tjera pér shitje té pérbashkéta.

I FIG. 11 KONKURRENCA MES KOMPANIVE DHE AKTOREVE TJERE TE ZINXHIRIT TE VLERES
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Rreth 40% e kompanive té pérfshira né studim pa-
jtohen qé shitjet kolektive jané me pérfitim ekono-
mik, ndérsa njé pjesé mé e larté (60%) mendojné
se realizimi i porosive té pérbashkéta té matrialeve
paketuese ose l&éndés sé paré éshté i dobishém
ekonomikisht. Lidhjet personale me aktorét e tjeré
né zinxhirin e vlerés vlerésohen si njé komponent i
réndésishém pér kompanité pérpunuese. Rreth 50%
e kompanive kané investuar né pajisje / makineri /
ndértesa né vitin 2018; ndérsa, vlera mesatare e in-
vestimit ishte 320,000 Euro. Grantet geveritare ishin
burimi kryesor i investimeve. Zhvillimi i produkteve té

reja dhe modernizimi i linjave té prodhimit u vlerésua
si plani kryesor i synimeve pér peseé vitet e ardhshme,
dhe rreth 50% e kompanive shohin pérmirésime né
drejtim té gasjes né kapital né 12 muajt e fundit.

Performanca e marrédhénieve me ndérmjetésuesit
e tjeré té kompanisé kishte pérmirésuar ndjeshém
shitjet e kompanisé, rritur fitimin dhe pérmirésuar
cilésiné e produktit dhe teknologjiné e prodhimit.
Marrédhénia e kompanisé me ndérmjetésuesit e
tjeré nuk u duk e réndésishme pér sa i pérket dhénies
sé gmimeve mé té larta té shitjes.

I FIG. 12 PERFORMANCA E MARREDHENIES SE KOMPANISE ME NDERMJETESIT E TJERE
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Rreth 60% e kompanive duket se jané té kénaqur
me nivelin e shkémbimit té informacionit né lidhje
me tregun e produktit kryesor dhe nivelin e shitjeve.
Niveli i kénagésisé éshté shumé mé i ulét pér ¢mi-
met e ofruara nga blerésit dhe korrektésiné e pag-
esés. Kjo u tregua edhe né vonesat e pagesés, pa-
varésisht nga marréveshjet kontraktuale. Né lidhje
me pyetjen se sa fleksibile jané marrédhéniet me
blerésit kryesor né lidhje me ndryshimet né kushtet
fillestare té marréveshjes pér cmimet e shitjeve
dhe standardin e produkteve, shumica (80%) nuk e
konsiderojné fleksibile.

Elementet si vendimi pér té prodhuar, gmimet e
shitjeve, kushtet né lidhje me pagesa, koha kur pro-
dukti duhet té dorézohet tek blerésit, u konsideruan
si faktoré shumé té réndésishém pér performancén
e kompanisé. Pér mé tepér, ndikimi i blerésve krye-
sor né elemente té tilla (¢faré té prodhojné, gmimet
e shitjeve, kushtet né lidhje me pagesa, koha kur
produkti duhet té dorézohet te blerésit) duket se
ka njé ndikim té larté.
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4.4 LIDHJET E VLERES ZINXHIRORE

Mekanizmi i relacionit rregullon shpérndarjen né té
gjithé zinxhirin e vlerés sé peméve dhe perimeve té
pérpunuara. Ai merr né konsideraté koordinimin ver-
tikal dhe horizontal té zinxhirit té vlerés. Mekanizmi
horizontal i koordinimit pérbéhet nga kontrata me
shkrim, marréveshje verbale dhe mungesé mar-
réveshjesh. Pér pemét dhe perimet e pérpunuara,
forma mbizotéruese e transaksioneve éshté njé
marréveshje kontraktuale (pér 8 nga 10 ndérmarrjet
e intervistuara), e ndjekur nga njé kompani me njé
marréveshje verbale dhe njé kompani tjetér me asn-
j& marréveshje. Kur merret parasysh dimensioni ko-
hor i marrédhénieve midis prodhuesve dhe blerésve,
rezultatet e studimit tregojné se marrédhéniet shtri-
hen nga baza ditore deri né disa vite. Marrédhéniet
qé pérfshihen né baza ditore raportohen né katér
raste dhe disa javé raportohen né tre raste; ndérsa,
marrédhéniet gé zgjasin disa muaj deri mé shumé
se njé vit raportohen né dy prej rasteve. Kjo formé
e koordinimit vertikal éshté mé e pérhapur midis
fermeréve dhe aktoréve té tjeré né zinxhirin e vlerés.
Kontratat e shkruara aktualisht béhen gjithnjé e mé
té pranishme, vecanérisht né marrédhéniet midis
shitésve me shumicé dhe pérpunuesve. Sidoqofté,
forma e koordinimit pércaktohet gjithashtu nga lloji
i produktit, pavarésisht nése produkti prishet shpejt
apo éshté i géndrueshém. Pérveg kontratave me
shumicé, shités me pakicé dhe supermarkete, kom-
panité pérdorin edhe kontrata me fermerét pér té
adoptuar mekanizma té koordinimit té tregut. Za-
konisht takohen fermerét para fillimit té sezonit, ku
diskutojné dhe pércaktojné ¢mimin, si dhe cilésiné
dhe sasiné e frutave dhe perimeve té kérkuara. Né
lidhje me besimin né sistemin gjygésor pér zbatimin
e kontratave, rezultatet e anketés tregojné se ka
mungesé besimi né sistem. Disa nga intervistuesit
deklaruan se sé pari duhet t& mendojné pér ndalimin
e bashképunimit pérpara se ta raportojné rastin tek
institucionet pérkatése.

Pagesat mes transferit bankar kryhen kryesisht mid-
is shitésve me shumicé dhe kompanive pérpunuese
dhe blerésve né tregjet evropiane. Megenése pagesa
kryesisht béhet pérmes transfereve bankare, koha
e marrjes sé parave béhet kryesisht pas 90 ditésh.
Produktet e shitura né tregun e brendshém vleréso-
hen para dhe gjaté blerjes. Analizat laboratorike té
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cilésisé sé produktit raportohen shumé shpesh.
Meqgenése frekuenca e shkémbimit té tregut nuk
éshté shumé e larté, kjo rezulton né njé rritje té
kostove té transaksionit pér kompanité pérpunuese.

Sektori agro-ushgimor aktualisht po pérballet me
probleme né lidhje me marketingun dhe kanalet e
shpérndarjes, si dhe probleme né lidhje me pérm-
bushjen e standardeve té cilésisé nga BE-ja. Pjesa
e supermarketeve né sektorin e shitjes me pakicé
éshté rritur ndjeshém gjaté viteve té fundit, duke e
béré akoma mé té véshtiré pér pérpunuesit lokal
té hyjné né treg pér shkak té kérkesés mé té larté
drejt sasisé, cilésisé dhe konsistencés. Prandaj,
pérpunuesit lokal té peméve dhe perimeve duhet té
pérmirésojné koordinimin horizontal pérmes forcim-
it té bashképunimit/veprimit kolektiv, gé¢ mund té
béhet pérmes grupeve té prodhuesve dhe shogat-
ave si PePeKo gé jané pérgendruar né ndérveprime
té pérbashkéta lokale dhe ndérkombétare. Veprimi
kolektiv mund té pérmirésojé pérfitimet e pér-
punuesve, té zvogélojé kostot e marketingut dhe té
zvogeélojé konkurrencén midis tyre, e cila gjithashtu
mund té rris fuginé kontraktuese me blerésit. Pran-
daj, éshté shumé e réndésishme té rritet ndérgjeg-
jésimi pér pérfitimet e veprimit kolektiv, midis pér-
punuesve té peméve dhe perimeve. Pérfagésuesit e
kompanive té intervistuara shprehén gatishmériné e
tyre pér t'u angazhuar né bashképunim, sepse ofron
mé shumé pérfitime dhe forcon pozicionin e tyre si
prodhues. Gatishméria pér té marré pjesé né format
kolektive té organizatave reflektohet kryesisht pér
shitje té pérbashkéta. Sidoqofté, pér té kuptuar mé
miré stimujt dhe gatishmériné e prodhuesve, pér té
forcuar bashképunimin pér aktivitete té ndryshme
pérve¢ shitjeve té pérbashkéta, éshté e réndé-
sishme té hetohet edhe perceptimi i prodhuesve
mbi konkurrencén pér shitje té produkteve né seci-
lin sektor. Duke ditur gé konkurrenca né pemét
dhe perimet e pérpunuara éshté e larté, njé hap i
réndésishém pérpara mund té jeté njé ekzaminim i
lidhjeve personale té prodhuesve me aktoré té tjeré
té zinxhirit té vlerés, pasi ndonjéheré lidhjet perso-
nale informale nuk jané té réndésishme vetém pér
gasjen né treg, por edhe né marrjen e késhillave dhe
informacion mbi teknologjiné e re.



5. PERFUNDIME
DHE REKOMANDIME

Sipas rezultateve té studimit, viteve té fundit
zhvillimi i sektorit té pérpunimit té peméve dhe
perimeve ka kaluar népér disa probleme, si¢ jané
mungesa e konsistencés, mungesa e |éndés sé
paré lokale, kostoja e larté e prodhimit pér shkak
té léndéve té para té importuara, shgetésimet e
likuiditetit né zinxhirin e tregétisé me shumicé dhe
pakicé, dhe kostot e larta té energjisé elektrike dhe
ujit té pérdorur né aktivitetet e pérpunimit. Shumi-
ca e té intervistuarve favorizojné pérmirésimin e
veprimtarive té tjera té pérbashkéta; megjithaté,
ekzistojné pak shembuj pozitiv té bashképunimit
né praktiké. Ata nuk kané gasje né shérbimet e sig-
urimit té prodhimit. Nése prodhimi i léndés sé paré
rritet ndjeshém né té ardhmen, operatorét kosovaré
do té pérballeshin me probleme né pérshkallézimin
e operacioneve me nevoja pérkatése té kapacitetit
pérpunues, logjistiké gjithnjé e mé komplekse dhe
konkurrencé té ashpér nga lojtarét kryesoré, si: Ma-
gedonia e Veriut dhe Serbia.

Sektori i pérpunimit té frutave dhe perimeve krye-
sisht dominohet nga shitésit me shumicé dhe
shitésit me pakicé, si dhe kontrata zyrtare né lidhje
me pérpunuesit dhe blerésit. Prodhuesit rajonal té
peméve dhe perimeve té pérpunuara jané mjaft
konkurrues, duke e béré ambientin e biznesit mjaft
sfidues pér prodhuesit vendor. Rritja e vetédijes pér
cilésiné dhe siguriné e ushgimit duhet té pércepto-
het si njé sinjal i forté pér kompanité pérpunuese
vendore dhe gé duhet ti pérshtaten kétyre kushteve;
pérndryshe, importet do té vazhdojné té rriten, gjé
gé do té ndikojé negativisht né géndrueshmeériné e
sektorit bujgésor.

Informacioni i tregut éshté veganérisht thelbésor
pér té lidhur pérpunuesit dhe blerésit e produkteve
té tyre me segmentet e duhura té tregut. Pérdorimi
i informacionit té tregut pér té marré vendime pér
prodhimin dhe pér té zhvilluar produkte té reja,
éshté i ri pér pérpunuesit dhe aktorét e tjeré té
zinxhirit té furnizimit. Natyrisht, bizneset private
duhet té pérfitojné nga informacioni i tregut pér té
kapur mundésité pérkatése; megjithaté, nuk éshté
e mjaftueshme pér sukses, pasi gé politikébérésit
kané pérgjegjésiné té krijojné kushtet pér ta béré
mijedisin e agrobiznesit té géndrueshém, duke le-
juar késhtu konsumatorét dhe prodhuesit té vijné né
njé zgjidhje miré té ekuilibruar pér té dyja palét. Né
Kosové, marrédhénia e drejtpérdrejté e konsuma-
toréve me prodhuesit ekziston pér shkak té besimit
historik té krijuar pérmes brezave; megjithaté, me
praniné e dyganeve moderne té shitjes me paki-
cé dhe supermarketeve, ky besim ka ndikuar né
ményré té pashmangshme. Prandaj, ekziston nev-
oja pér mekanizma té tjeré pér té krijuar besimin e
gjeneratés sé re té konsumatoréve.

Faktori kryesor pér zhvillimin e njé sektori té afté
konkurues dhe inovativ té pérpunimit té peméve
dhe perimeve pér té prodhuar produkte me cilé-
si té larté, éshté ndértimi i aftésive njerézore qé
gjeneron njohuri té bazuara né shkencé mbi pér-
caktuesit e furnizimit me ushgim. Qeveria luan njé
rol kryesor né financimin e institucioneve dhe of-
rimin e mallrave dhe shérbimeve publike, té tilla
si shérbime shtesé pér té ndihmuar pérpunuesit
vendas té béhen eksportues dhe té konkurrojné
me importuesit.
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Ekziston nevoja pér té zhvilluar koordinim institucio-
nal dhe komunikim ndér-organizativ, i cili mund té
siguroj informacion té dobishém dhe mbéshtetje
efektive pér pérpunuesit. Shérbimet e zgjerimit lu-
ajné njé rol kryesor né shpjegimin e standardeve pér
pérpunuesit dhe pér t'i ndihmuar ata té pérmbushin
detyrimet dhe kérkesat sipas legjislacionit. Né té
kundértén, prodhuesit vendas do té pérballen me
véshtirési né shitjen e produkteve té tyre, pasi ata
nuk arrijné té pérmbushin standardet e cilésisé dhe
sigurisé sé tregut. Paralelisht me rritjen e ndérgjeg-
jésimit té prodhuesve dhe konsumatoréve, duhet té
keté mbéshtetje té pérshkallézuar financiare ndaj
investimeve gé mundésojné pérmirésimin e stan-
dardeve té sigurisé. Referuar politikés sé BE-sé pér
zhvillimin rural, disa nisma jané ndérmarré pér té
zhvilluar sinergji midis pérpunuesve vendor, té cilét
mund té zgjerohen mé tej drejt bashképunimit pér
zhvillimin e produkteve/shérbimeve té reja.

Informacioni né lidhje me preferencat e konsuma-
torit pér pemét dhe perimet e pérpunuara éshté
thelbésore pér marrjen e vendimeve racionale té
prodhimit. Pér mé tepér, krijimi i njé mjedisi té
mundshém, si¢ &shté promovimi i pérdorimit té Te-
knologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit, jané
té domosdoshme. Pritet qé standardet e cilésisé té
rrisin seriozitetin dhe besueshmériné e prodhuesve
dhe tregtaréve, dhe kjo ka efekte té menjéhershme
pozitive né besimin e konsumatorit se nevojat e tyre
do té plotésohen né sistemin ushgimor né térési.

Krijimi i partneriteteve té géndrueshme publiko-pri-
vate gé lidhin aktoré té ndryshém (fermerét dhe
shogatat e konsumatoréve, kompanité e shér-
bimeve té shitjes me pakicé dhe ushgimit, pér-
punuesit dhe hulumtimet e shtrirjet universitare)
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éshté njé domosdoshmeéri, jo vetém pér prodhimin,
por edhe pér aktivitetet pértej fermés. Njé partner-
itet gé &shté thelbésor pér efikasitetin e zinxhiréve
té furnizimit éshté administrimi i rrjedhés sé infor-
macionit. Menaxhimi i informacionit &shté i ven-
dosur miré né bizneset e médha me pakicé; sido-
gofté, duhet té adaptohet dhe zbatohet veganérisht
pér marketing né njé shkallé mé té vogél dhe me
njé larmi mé té madhe té operatoréve. Aktivitetet
specifike — duke pérfshiré rrjedhén e shkémbimit
té informacionit, sigurimin e cilésisé dhe menax-
himin e inventarit - kané nevojé pér vlerésim té
kujdesshém.

Njé sfidé tjetér e réndésishme éshté dis-
ponueshméria e kapitalit njerézor té zhvilluar
mjaftueshém, i cili kérkon investime né arsim dhe
trajnim té adresuar posagérisht pér graté dhe té
rinjté. Investimi kryesor, pra, duhet té béhet né ka-
pitalin njerézor dhe aftési organizative. Me fjalé té
tjera, éshté e nevojshme té krijojné ekspertizén e
nevojshme né mesin e praktikuesve vendor té ush-
qgimit pér té menaxhuar bizneset e vetme, rrjetet dhe
téré zinxhirét e furnizimit duke pérdorur njé gasje pér
pérmirésimin e vazhdueshém té orientuar drejt cilé-
sisé. Korrniza rregullative pér siguriné e ushgimit, i
mbéshtetur nga statistika té sakta dhe té azhurnuara
né lidhje me sémundjet dhe mashtrimet me ush-
gime, dhe nga njé pérpjekje e vazhdueshme pér té
rritur disponueshmériné e informacionit né lidhje me
rreziget e sigurisé ushgimore dhe nivelin e rrezikut,
ende ka nevojé pér pérmirésim. Konkurueshméria
dhe inovacioni jané té lidhura fort me aftésiné
kérkimore. Prandaj, &shté thelbésore qé pérpjekjet
e duhura dhe té géndrueshme né hulumtimin dhe
zhvillimin e produkteve té reja té parashikohen né
planifikimin strategjik t& kompanive.
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